
dƓŜŊĒ ɍ Ŋè ɍ ŊĒĨĨĒŒċè ɍ
ąįĒ ɍ �įżĳƃ ɍ tħħƓƍƍȤ ɍ
ƃążĳƍƍŜżĒ ɍċĒŊ ɍ_ĒŒȼ
ƍƓąŇƴɍąįĒɍįèɍċĒċĳȼ
ąèƍŜ ɍ ƍƓƍƍè ɍ Ŋè ɍ ƃƓè ɍ
ąèżżĳĒżèɍèɍżèąąŜŒȼ

ƍèżĒɍŊèɍƭĳƍèɍĒɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍċĒŊŊɆ�ŹŹèȼ
ŊèąįĳèȤɍŊèƃąĳɍŊèɍƃƍèŒƽèɍƃŜŊŜɍèɍƃĒŒȼ
ƍĳżŊŜɍŒŜőĳŒèżĒȣɍ$èɍŻƓèŒċŜɍŒĒŊɍ
ǟǝǞǣɍįèɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍIĳŊŊĄĳŊŊƴɍ-ŊĒȼ
ĨƴȤɍƓƃąĳƍŜɍĳŒɍMƍèŊĳèɍċèɍBèżƽèŒƍĳɍąŜȼ
őĒɍ-ŊĒĨĳèɍèőĒżĳąèŒèȤɍ]ȣ$ȣɍÅèŒąĒɍȾɍ
ŒèƍŜɍĳŒɍtįĳŜɍċèɍƓŒèɍħèőĳĨŊĳèɍċĒŊɍ
_ĒŒƍƓąŇƴɍȾɍĠɍƃƍèƍŜȤɍĳŒħèƍƍĳȤɍƓŒŜɍ
ċĒĨŊĳɍèƓƍŜżĳɍŹĳƟɍċĳƃąƓƃƃĳɍĒɍążĳƍĳąèȼ
ƍĳɍċĒŊŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍąŜŒƍĒőŹŜżèȼ
ŒĒèȣ
aɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍĠɍċĒŊŊĒɍżĒĨĳŜŒĳɍąƓŊȼ
ƍƓżèŊĳɍĳŒɍąƓĳɍƃĳɍċĳƭĳċŜŒŜɍĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳȥɍŹŜżƽĳŜŒĳɍċĳɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍąįĒɍ
ŒŜŒɍąŜżżĳƃŹŜŒċŜŒŜɍąŜŒɍĳɍąŜŒħĳȼ
ŒĳɍĨĒŜĨżèħĳąĳɍċĒĨŊĳɍƃƍèƍĳȤɍőèɍąèȼ
żèƍƍĒżĳƽƽèƍĒ ɍ ċè ɍ ƓŒɆŜőŜĨĒŒĒĳƍú ɍ

ąƓŊƍƓżèŊĒɍĒɍƃŜąĳèŊĒɍċĒĨŊĳɍèĄĳƍèŒȼ
ƍĳȣ ɍ¥ĒżżèɍċĳɍőŜŒƍèĨŒĒɍőĳŊŊĒŒèȼ
żĳĒȤɍŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍĠɍƓŒɍőŜŒċŜɍèɍ
ąƓĳɍƃĳɍĨƓèżċèɍąŜŒɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍőŜżȼ
ĄŜƃèɍąƓżĳŜƃĳƍúɍċĳ ɍƓŒɍĳŒąĳċĒŒƍĒɍ
ċɆèƓƍŜȤɍƃąįĳèąąĳèƍŜɍċèŊɍŊƓŜĨŜɍąŜȼ
őƓŒĒɍąįĒɍŊŜɍƭƓŜŊĒɍƓŒɍąŜèąĒżƭŜɍ
ċĳɍèżżĒƍżèƍĒƽƽèȤɍƭĳŜŊĒŒƽèȤɍĒɍĳĨŒŜȼ
żèŒƽèɍħĳŒɍċèŊŊèɍƃƓèɍążĒèƽĳŜŒĒȤɍèŊȼ
ŊèɍħĳŒĒɍċĒŊŊɆtƍƍŜąĒŒƍŜȣɍ«ŒèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍƭĒƃƃèƍè ɍċèŊŊè ɍŹŜƭĒżƍúȤ ɍ ĳ ɍ ąƓĳ ɍ
èőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĳ ɍ Ē ɍ ƃħżƓƍƍèƍŜżĳ ɍ
ŒŜŒɍƃŜŒŜɍőèĳɍƃƍèƍĳɍĳŒɍĨżèċŜɍċĳɍ
ąèŹĳƍèŊĳƽƽèżĒɍèɍŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍŊĒɍ
ĒŒŜżőĳɍżĳƃŜżƃĒȤɍċĳƭĒŒƍèƍèɍĳŊɍƃĳőȼ
ĄŜŊŜɍċĒŊɍĄèżèƍżŜɍċĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«Œĳƍĳɍ
ċƓżèŒƍĒɍŊèɍɃBƓĒżżèɍèŊŊèɍŹŜƭĒżƍúɄɍ
ċĒŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍaƴŒċŜŒɍ]ŜįŒƃŜŒɍ
ŒĒĨŊĳ ɍèŒŒĳ ɍ�ĒƃƃèŒƍèȤ ɍĒ ɍ żĳőèƃƍè ɍ
ċèɍèŊŊŜżèɍƃĳŒŜŒĳőŜɍċĳɍĳőŹŜƭĒżĳȼ
őĒŒƍŜɍĒċɍĒőèżĨĳŒèƽĳŜŒĒɍąƓŊƍƓȼ
żèŊĒȤɍĳŒɍƓŒɍƃƍĒżĒŜƍĳŹŜɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍ
ĠɍőèĳɍèĄĄèƍƍƓƍŜȣ

�ƍĒżĒŜƍĳŹŜɍƃƓɍąƓĳɍÅèŒąĒɍįèɍƃąĒŊȼ
ƍŜɍċĳɍħŜŒċèżĒɍŊèɍŒèżżèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍ
ƃƓŜɍőĒőŜĳżȤ ɍèƍƍĳżèŒċŜƃĳ ɍèƃŹżĒ ɍ
ążĳƍĳąįĒɍĒɍèąąƓƃĒɍċèŊŊèɍąŜőƓŒĳƍúɍ
ŊĒƍƍĒżèżĳèȣɍMŒɍŊĳŒĒèɍąŜŒɍŊĒɍŹŜƃĳƽĳŜȼ
ŒĳɍąįĒɍŊɆįèŒŒŜɍŹŜżƍèƍŜɍèɍĒƃƃĒżĒɍ
ąèŒċĳċèƍŜɍƭĳąĒȼŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒĨŊĳɍ
�ƍèƍĳɍ«Œĳƍĳ ɍąŜŒɍ$ŜŒèŊċɍ¥żƓőŹȤ ɍ
ÅèŒąĒɍżèąąŜŒƍèɍƓŒèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍżĳȼ
ƃąèƍƍŜɍċèɍƓŒèɍąŜőƓŒĳƍúɍąįĒɍƃĳɍżĳȼ
ƍżŜƭèȤɍèɍƃƓŜɍċĳżĒȤɍèɍħèżĒɍĳɍąŜŒƍĳɍ
ąŜŒɍŊèɍŹŜƭĒżƍúɍĒɍĳŊɍċĒĨżèċŜɍƃŜąĳèȼ
ŊĒɍŹĒżɍŹĳĨżĳƽĳèɍĒɍőèŒąèŒƽèɍċĳɍħŜżȼ
ƽèɍċĳɍƭŜŊŜŒƍúȣɍaƓĳȤɍĳŒƭĒąĒȤɍĨżèƽĳĒɍ
èŊŊèɍƃƓèɍĄżĳŊŊèŒƍĒɍĳŒƍżèŹżĒċĒŒƽèɍ
Ġ ɍ żĳƓƃąĳƍŜ ɍè ɍĒőèŒąĳŹèżƃĳ ɍċèŊŊŜ ɍ
ƃŻƓèŊŊŜżĒȤ ɍ ŊèƃąĳèŒċŜɍŊɆtįĳŜɍŹĒżɍ
ƓŒɆƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĒŊŊèɍMƭƴɍaĒèĨƓĒȣ ɍ
«ŒɍżĳƍżèƍƍŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍŜħħĒŒȼ
ƃĳƭŜɍŹĒżɍŊèɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒɍèŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒèɍĒɍŹĒżɍŊèɍƃƓèɍąŜőƓŒĳƍúɍąƓŊȼ
ƍƓżèŊĒȤɍąįĒɍċèɍƃĒőŹżĒɍąĒżąèȤɍèƍȼ
ƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèȤɍċĳɍżèąąŜŒȼ

ƍèżĒɍŊĒɍżèċĳąĳɍŹżŜħŜŒċĒɍċĒŊɍőèŊĒƃȼ
ƃĒżĒ ɍ ąįĒ ɍ èħħŊĳĨĨĒ ɍ Ŋè ɍ ƽŜŒè ɍ Ⱦ ɍ
ċèŊŊɆèƃƃĒŒƽèɍċĒŊŊĒɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĳȤɍèŊȼ
ŊèɍőèŒąèŒƽèɍċĳɍƃƍżèƍĒĨĳĒɍƃƍżƓƍƍƓȼ
żèŊĳɍąŜŒƍżŜɍŊɆĳƃŜŊèőĒŒƍŜɍȾɍŹżĒȼ
ƃĒżƭèŒċŜɍèċɍŜĨŒĳɍąŜƃƍŜɍŊèɍċĳĨŒĳȼ
ƍú ɍ ąįĒȤ ɍ ąŜőƓŒŻƓĒȤ ɍ ąŜŒƍżèċċĳȼ
ƃƍĳŒĨƓĒɍąįĳɍĳŒɍŻƓĒŊŊèɍħĒƍƍèɍċĳɍ�ƍèȼ
ƍĳɍ«ŒĳƍĳɍįèɍƃąĒŊƍŜɍċĳɍżĳőèŒĒżĒȣ
«ŒèɍċĳƃƍŜżƃĳŜŒĒɍƍèŊőĒŒƍĒɍħŜżƍĒɍ
ċèɍƃŹĳŒĨĒżĒȤɍĳŊɍǠɍċĳąĒőĄżĒɍǟǝǟǝȤɍ
ŊèɍŊĳĄżĒżĳèɍ$ŜƮŒĄŜƓŒċɍ�ŜŜŇƃɍċĳɍ
�ĳŒąĳŒŒèƍĳȤ ɍ ŊɆ«żĄèŒ ɍ �ŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒɍ�ŜőőƓŒĳƍƴɍ�ŜèŊĳƍĳŜŒɍĒɍŊèɍ
ÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèɍ«ŒĳƭĒżƃĳƍƴɍ�żĒƃƃɍèɍ
ŜżĨèŒĳƽƽèżĒɍ$ŜŒɆƍɍ�żƴɍħŜżɍ«ƃɍ]ȣ$ȣɍ
ÅèŒąĒȣɍ�ɍ�ĒèċĳŒĨɍĄƴɍtįĳŜɍ�ŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒɍ�ƓƍįŜżƃȥɍƓŒɆĳŒƍĒżèɍĨĳŜżŒèȼ
ƍèɍŹĒŒƃèƍèɍŹĒżɍħèżɍąŜŒŜƃąĒżĒɍĳŊ ɍ
ħĒżőĒŒƍŜɍąƓŊƍƓżèŊĒɍċĒŊŊèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒɍċèŊŊèɍƭŜąĒɍċĒĳɍ
ƃƓŜĳɍèƓƍŜżĳȤɍèżƍĳƃƍĳɍĒɍĳŒƍĒŊŊĒƍƍƓèȼ
Ŋĳȣ

2tɲ§�ÌÌ�ÁtÌÑÁtɲ��§§tɲæ´®t
MŒɍżĒèŊƍúȤɍĳŊɍŹèƍżĳőŜŒĳŜɍąƓŊƍƓżèȼ
ŊĒɍèŹŹèŊèąįĳèŒŜɍĠɍƍèŊőĒŒƍĒɍąŜőȼ
ŹŊĒƃƃŜɍċèɍèƭĒżĒɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍċĒĳɍ
ąŜżƃĳɍèċɍĒƃƃŜɍċĒċĳąèƍĳɍŒĒŊŊĒɍőèĨȼ
ĨĳŜżĳ ɍƓŒĳƭĒżƃĳƍú ɍȾ ɍĨŊĳ ɍ Ƀ�ŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒɍƃƍƓċĳĒƃɄȤɍŒèƍĳɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ�Ēƃȼ
ƃèŒƍèɍąŜŒɍĳŊɍĄŜŜőɍċĒĨŊĳɍƃƍƓċĳɍċĳɍ
ƃŜąĳŜŊŜĨĳè ɍ Ē ɍ ƃąĳĒŒƽĒ ɍ ŹŜŊĳƍĳąįĒȤ ɍ
ŹĒż ɍ èŹŹżŜħŜŒċĳżĒ ɍ ŊɆĳŒĨĳƓƃƍĳƽĳè ɍ
ƃŜąĳèŊĒȤɍĳŊɍąŜŒħŊĳƍƍŜɍċĳɍąŊèƃƃĒɍĒɍŊèɍ
ċĳƃƍżƓƽĳŜŒĒɍèőĄĳĒŒƍèŊĒɍąįĒɍƭĒƃȼ
ƃèƭèŒŜɍĨŊĳɍɃįĳŊŊĄĳŊŊĳĒƃɄɍƃƍèƍƓŒĳƍĒŒȼ
ƃĳȣ
�żŜŹżĳŜɍįĳŊŊĄĳŊŊƴɍĠɍĳŊɍƍĒżőĳŒĒɍƓƃèȼ
ƍŜɍċèɍÅèŒąĒɍŒĒŊɍƍĳƍŜŊŜɍċĒŊɍƃƓŜɍżŜȼ
őèŒƽŜȤɍƓŒèɍŹèżŜŊèɍħŜŒċèőĒŒƍèȼ
ŊĒɍȴąįĒɍƃĳɍĠɍŹĒżƃèɍŒĒŊŊèɍƍżèċƓƽĳŜȼ
ŒĒɍĳƍèŊĳèŒèȵȤɍŹżĒƃèɍĳŒɍŹżĒƃƍĳƍŜɍċèĳɍ
ąŜŊŜŒĳƽƽèƍŜżĳɍƃąŜƽƽĒƃĳɍŹĒżɍĳŒċĳȼ
ąèżĒɍĨŊĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĒŊŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒɍ
ĒɍĄĒŒɍŹżĒƃƍŜɍĒŒƍżèƍèɍŒĒŊŊɆƓƃŜɍąŜȼ
őƓŒĒɍĒ ɍƃĒĨŒèƍèȤ ɍŹĒżũȤ ɍċè ɍƓŒè ɍ
ąŜŒŒŜƍèƽĳŜŒĒɍŒĒĨèƍĳƭèȥɍĳ ɍĄĳħŜŊȼ
ąįĳȤɍĨŊĳɍĳĨŒŜżèŒƍĳȤɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍąįĒɍ
żĳƃŹŜŒċŜŒŜɍƃŜŊŜɍèĳɍĄèƃƃĳɍĳƃƍĳŒƍĳɍ
ċĒŊŊɆƓŜőŜȤɍąŜŊŜżŜɍąįĒɍƭĳƭŜŒŜɍèŊɍ
ċĳɍħƓŜżĳɍċĒŊŊèɍƃŜąĳĒƍúȣ
aɆ�ŹŹèŊèąįĳèȤɍĳŒƭĒąĒȤɍĠɍƓŒèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍŹĳĒŒèɍċĳɍąŜőŹŊĒƃƃĳƍúɍȾɍƃƍŜżĳȼ
ąèȤɍąƓŊƍƓżèŊĒȤɍĨĒŜĨżèħĳąèɍĒȤɍƃŜŹżèƍȼ
ƍƓƍƍŜȤ ɍƓőèŒè ɍȾ ɍ ąįĒ ɍ ƍżŜƭè ɍŒĒŊ ɍ
ƍżĳèŒĨŜŊŜɍƍżèɍ_ĒŒƍƓąŇƴȤɍÆĒƃƍɍÅĳżȼ
ĨĳŒĳèɍĒɍtįĳŜɍĳŊɍƍĒżżĒŒŜɍŹĳƟɍħĒżƍĳŊĒɍ
ŹĒż ɍƓŒè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍ ĨżèŒċĳŜƃè ɍ
ŒĒŊɍżèąąŜŒƍèżĒɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍąŜőƓȼ
Œĳȣ ɍ aĒ ɍ ƃƍŜżĳĒ ɍ ċĳ ɍ ħèőĳĨŊĳè ɍ ƃŜŒŜ ɍ
ƓŒèɍċĒŊŊĒɍĒąąĒŊŊĒŒƽĒɍċĒŊŊĒɍèƓƍżĳȼ
ąĳ ɍĒ ɍċĒĨŊĳ ɍèƓƍŜżĳ ɍèŹŹèŊèąįĳèŒĳȤ ɍ
ąįĒɍįèŒŒŜɍƃèŹƓƍŜɍƍżèƃŊèżĒɍƃƓŊŊèɍ
ąèżƍèɍŊèɍżĒèŊƍúɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍċĒŊŊĒɍƭĳȼ
ąĒŒċĒɍĒɍċĒĳɍŊƓŜĨįĳɍȾɍŒŜŒɍĠɍżèżŜɍ
ƍżŜƭèżĒɍőèŹŹĒɍĒɍąèżƍĳŒĒɍèŊŊɆĳŒƍĒżȼ
ŒŜɍċĒĳ ɍ ŊĳĄżĳȤ ɍŹĒżɍċĳƃƍżĳąèżƃĳ ɍ ƍżè ɍ
ąŜŒƍĒĒȤɍƭĳŊŊèĨĨĳɍĒɍŹŜƃƃĒċĳőĒŒƍĳɍ
ȾȤɍőèɍèŒąįĒɍċĒŊŊèɍŊĳŒĨƓèȤɍĳɍċĳèŊĒƍȼ
ƍĳ ɍĒ ɍĨŊĳ ɍ ĳċĳŜŊĒƍƍĳ ɍċĳ ɍƍƓƍƍĳ ɍąŜŊŜżŜɍ
ąįĒɍįèŒŒŜɍŹżĒƃŜɍƭĳƍèɍƍżèɍŊĒɍŹèĨĳȼ
ŒĒȣ ɍjĒ ɍĠ ɍƓŒɍőĳżèĄĳŊĒ ɍĒƃĒőŹĳŜ ɍ
�ƍŜżőĳŒĨ ɍ IĒèƭĒŒȤ ɍ ƃĒąŜŒċŜ ɍ żŜȼ
őèŒƽŜɍċĳɍ$ĒŒĳƃĒɍBĳèżċĳŒèȤɍèƓƍżĳȼ
ąĒɍċĒŊŊèɍÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèȣɍ�ƓĄĄŊĳąèȼ
ƍŜɍŒĒŊɍǞǦǥǤɍĒɍőèĳɍèżżĳƭèƍŜɍĳŒɍMƍèȼ
ŊĳèɍȾɍżĳőèƃƍŜɍżĒŊĒĨèƍŜɍèŒąįĒɍŒĒȼ
ĨŊĳ ɍ�ƍèƍĳ ɍ«Œĳƍĳ ɍŒĒŊŊè ɍąŜƃĳċċĒƍƍèɍ
ɃŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍ żĒĨĳŜŒèŊĒɄ ɍ Ⱦ ɍ �ƍŜżȼ
őĳŒĨɍIĒèƭĒŒɍĠɍƓŒɍżŜőèŒƽŜɍąŜżèȼ
ŊĒȤɍĳŒɍąƓĳɍŜĨŒĳɍąèŹĳƍŜŊŜɍƭĳƭĒɍċĒŊŊèɍ
ƭŜąĒɍƓŒĳąèɍĒɍċĳƭĒżƃèɍċĳɍƓŒŜɍċĒĳɍ
ŹżŜƍèĨŜŒĳƃƍĳȤ ɍ ĳŒ ɍ ƓŒŜ ɍ ƃŹèąąèƍŜ ɍ
ċĒŊɍƍƓƍƍŜɍƓŒĳąŜɍƃƓŊŊĒɍċĳħħĒżĒŒƽĒɍ
ċĳɍąŊèƃƃĒɍĒɍċĳɍèąąĒƃƃŜɍèŊŊɆĳƃƍżƓƽĳŜȼ
ŒĒɍĒɍèŊŊèɍąƓŊƍƓżèɍċĒŊŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍ
ċĒŊŊɆĠżèɍőĳŒĒżèżĳèȣɍ«ŒɍĨĳŜąŜɍŊĳŒȼ
ĨƓĳƃƍĳąŜɍąįĒɍƃĒżƭĒɍèɍżèąąŜŒƍèżĒȤɍ
ĳƃŹĳżèŒċŜƃĳɍèċɍèƭƭĒŒĳőĒŒƍĳɍżĒèŊȼ
őĒŒƍĒɍèąąèċƓƍĳɍŒĒŊɍËMËɍƃĒąŜŊŜȤɍŊèɍ
ƭĳŜŊĒŒƽè ɍ ƃƓĄĳƍè ɍ ċèĳ ɍ őĳŒèƍŜżĳ ɍ
ŻƓèŒċŜȤɍƃƓŊɍąŜŒħĳŒĒɍƍżèɍÆĒƃƍɍÅĳżȼ
ĨĳŒĳèɍĒɍ_ĒŒƍƓąŇƴȤ ɍƭĒŒĳƭèŒŜɍċĳȼ
ƃŹĳĒĨèƍĒ ɍ őĳŊĳƽĳĒ ɍ èŒƍĳȼƃąĳŜŹĒżŜ ɍ
ŹĒżɍĒƭĳƍèżĒɍąįĒɍĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍŹŜƍĒƃȼ
ƃĒżŜɍŜżĨèŒĳƽƽèżĒɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍŊŜƍƍèɍ
ĒɍƃĳŒċèąèŊĳƽƽèżƃĳȣ

2�ɲ´Á���®�ɲ
�ĒżɍąĒżąèżĒɍ ĳŊ ɍąèŹŜƃƍĳŹĳƍĒɍċĒŊŊèɍ
ŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍèŹŹèŊèąįĳèŒèɍȾɍąŜȼ
ŊƓĳɍąįĒɍŹĒżɍŹżĳőŜɍįèɍƃąĒŊƍŜɍċĳɍżèąȼ
ąŜŒƍèżĒɍŊĒɍƃƍŜżĳĒɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍèŹȼ
ŹèżĒŒƍĒőĒŒƍĒ ɍ ŜżċĳŒèżĳĒȤ ɍ ŹĒżũȤ ɍ
ĄĳƃŜĨŒèɍƍŜżŒèżĒɍĳŒċĳĒƍżŜɍħĳŒŜɍèŊɍ
ǞǦǞǦȥɍèŒŒŜɍĳŒɍąƓĳɍ�ȣɍÆȣɍIƓĒĄƃąįɍ
ċĒąĳċĒ ɍ ċĳ ɍ ŹƓĄĄŊĳąèżĒ ɍ ƓŒ ɍ ŊĳĄżŜ ɍ
ŹèżƍĳąŜŊèżĒȤɍƓŒèɍżèąąŜŊƍèɍċĳɍżèąȼ
ąŜŒƍĳɍąįĒɍƃĳɍŊĒĨĨĒɍąŜőĒɍƓŒɍżŜȼ
őèŒƽŜȤɍĳŒɍąƓĳɍŊĒɍċĳąĳèŒŒŜƭĒɍĄżĒȼ
ƭĳɍƃƍŜżĳĒɍèąąĒŒċŜŒŜɍĳŊɍħèżŜɍŜĨŒƓȼ

ŒèɍƃƓɍƓŒɍċĳƭĒżƃŜɍèĄĳƍèŒƍĒɍċĳɍƓŒèɍ
ŹĳąąŜŊèɍąĳƍƍúȣɍMŊɍŊĳĄżŜɍƃĳɍĳŒƍĳƍŜŊèɍ
ƃŜŊŜɍÆĳŒĒƃĄƓżĨȤɍtįĳŜȤɍąŜŒɍƓŒɍƃŜƍȼ
ƍŜƍĳƍŜŊŜɍċĒąĳƃèőĒŒƍĒɍĒƭŜąèƍĳƭŜȥɍ
�ɍBżŜƓŹɍŜħɍ¥èŊĒƃɍŜħɍtįĳŜɍ�őèŊŊɍ¥Ŝȼ
ƮŒɍaĳħĒȣɍMŒɍMƍèŊĳèɍèżżĳƭĒżúɍƃŜŊŜɍŒĒŊɍ
ǞǦǠǞɍąŜőĒɍ�èąąŜŒƍĳɍċĒŊŊɆtįĳŜɍȴŜżèɍ
ċèɍ-ĳŒèƓċĳȵȣ ɍ�ɍƃążĳƭĒżŊŜɍĠɍ�įĒżȼ
ƮŜŜċɍ�ŒċĒżƃŜŒȤɍƓŒɍĒƳɍƓŜőŜɍċĳɍ
èħħèżĳȣɍMŊɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍĠɍƓŒŜɍƃŹèąąèƍŜɍ
ċĳɍƭĳƍèɍŻƓŜƍĳċĳèŒèɍƃĒŒƽèɍŹżĒąĒȼ
ċĒŒƍĳȤɍąįĒɍąŜĨŊĳĒɍèŹŹĳĒŒŜɍŊɆèŒĳȼ
őèɍċĒĨŊĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍƽŜŒèɍ
ċɆŜőĄżè ɍ èőĒżĳąèŒèȤ ɍ ƃĒĨƓĒŒċŜ ɍ
ĨŊĳɍĳŒąŜŒƍżĳɍĒɍĳɍŹĒŒƃĳĒżĳɍċĳɍBĒŜżĨĒɍ
ÆĳŊŊèżċȤɍŹżŜƍèĨŜŒĳƃƍèɍċĒŊŊèɍŒèżȼ
żèƽĳŜŒĒȤɍąŜŒɍƓŒɍĒŒħèƃĳɍŹèżƍĳąŜŊèȼ
żĒɍȾɍĒɍċĒŊɍƍƓƍƍŜɍŒƓŜƭèɍȾɍƃƓŊŊèɍŹĳȼ
ƃąŜŊŜĨĳèɍċĒĳɍŹĒżƃŜŒèĨĨĳȤɍĳŒɍŊŜƍƍèɍ
ąŜŒɍŊèɍƃŜŊĳƍƓċĳŒĒɍĒɍŊɆĳƃŜŊèőĒŒƍŜɍ
ąįĒɍŹĒżƭèċŜŒŜɍŊèɍąĳƍƍúȣɍ�ƓżɍĒƃȼ
ƃĒŒċŜɍƓŒɍŊèƭŜżŜɍƍŜƍèŊőĒŒƍĒɍċĳɍ
ħèŒƍèƃĳèȤɍ�ŒċĒżƃŜŒɍŹĒżɍŊèɍƃƓèɍÆĳȼ
ŒĒƃĄƓżĨɍƃĳɍĳƃŹĳżũɍċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒɍèɍ
�ŊƴċĒȤ ɍŹĳąąŜŊŜ ɍąĒŒƍżŜɍċĒŊŊɆtįĳŜ ɍ
ĳŒɍąƓĳɍèƭĒƭèɍƍżèƃąŜżƃŜɍŊɆĳŒħèŒƽĳèȣ
aèɍŹżŜƃèɍƃąèżŒèȤɍèƃąĳƓƍƍèȤɍħèƍƍèɍċĳɍ
ƃƍŜżĳĒɍŜɍąèŹĳƍŜŊĳɍĄżĒƭĳȤɍąįĒɍƃĒĨƓĒɍ
ąŜőĒɍƓŒè ɍ ƍĒŊĒąèőĒżè ɍ ĳ ɍ ŹĒżƃŜȼ
ŒèĨĨĳɍżĒƃƍĳƍƓĒŒċŜɍƓŒèɍążŜŒèąèɍ
ŜĨĨĒƍƍĳƭè ɍ ċĒŊŊɆĒƃĳƃƍĒŒƽèȤ ɍ ƃĒŒƽè ɍ
ĳŒƍĒŒƍĳɍőŜżèŊĳɍŜɍƃĒŒƽèɍèŊąƓŒèɍżŜȼ
őèŒƍĳąĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĒŊ ɍċĳƃèĨĳŜȤ ɍ Ġ ɍ
ŹżŜŹżĳŜ ɍƓŒè ɍċĒŊŊĒ ɍ ąèżèƍƍĒżĳƃƍĳȼ
ąįĒɍħŜŒċèőĒŒƍèŊĳɍċĒŊŊèɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍèŹŹèŊèąįĳèŒèȣ

�t�§�ɲt®®�ɲ?ÌÌt®Ìtɲtɲ´���ɲ
jĒŊɍǞǦǥǠȤɍaĳƍƍŊĒȤɍ�żŜƮŒɍċĒąĳċĒɍċĳɍ
ŹƓĄĄŊĳąèżĒɍƓŒèɍżèąąŜŊƍèɍŹŜƃƍƓȼ
őèȥɍċŜċĳąĳɍżèąąŜŒƍĳȤɍƃĒĳɍċĒĳɍŻƓèŊĳɍ
ĨĳúɍƓƃąĳƍĳɍƃƓŊŊɆ�ƍŊèŒƍĳąȤɍèőĄĳĒŒȼ
ƍèƍĳ ɍŒĒŊŊè ɍÆĒƃƍ ɍÅĳżĨĳŒĳè ɍ żƓżèŊĒ ɍ
ċĒŊŊĒɍőĳŒĳĒżĒɍĒɍċĒŊŊĒɍħŜżĒƃƍĒɍőĳŊȼ
ŊĒŒèżĳĒȤɍąįĒɍąèƍƍƓżèżŜŒŜɍŊɆèƍƍĒŒȼ
ƽĳŜŒĒɍċĒĳɍ]ŜƴąĒɍ�èżŜŊɍtèƍĒƃȤɍèƓƍżĳȼ
ąĒɍċĳɍƓŒèɍąĒŊĒĄĒżżĳőèɍżĒąĒŒƃĳŜȼ
ŒĒɍƃƓŊɍjĒƮɍÌŜżŇɍ¥ĳőĒƃȥɍɇ$Ŝċĳąĳɍ
żèąąŜŒƍĳȤɍèőĄĳĒŒƍèƍĳɍĳŒɍƓŒèɍżĒȼ
ĨĳŜŒĒɍŹŜƭĒżè ɍċĒŊŊè ɍÆĒƃƍ ɍÅĳżĨĳȼ
ŒĳèȤɍċĳɍƓŒɍĨĳŜƭèŒĒɍƃążĳƍƍŜżĒɍċŜƍèȼ
ƍŜɍċĳɍƓŒɍƍèŊĒŒƍŜɍąŜƃĽɍƃƍżèŜżċĳŒèȼ
żĳŜɍąįĒɍƃĳɍĠɍƍĒŒƍèƍĳɍċĳɍŹèżèĨŜŒèżĒɍ
ĳŊ ɍ ƃƓŜ ɍĒƃŜżċĳŜ ɍè ɍŻƓĒŊŊŜ ɍċĳ ɍIĒȼ
őĳŒĨƮèƴȤɍŻƓèŒċŜɍĳɍżèąąŜŒƍĳɍĳŒȼ
ƍĒżąŜŒŒĒƃƃĳɍĒɍĳɍŹĒƽƽĳɍĳŒɍŹżŜƃèɍċĳɍ
MŒ ɍtƓż ɍ¥ĳőĒ ɍ ħƓżŜŒŜɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳ ɍ
ŒĒŊɍǞǦǟǡȥɍŻƓĒƃƍèɍĠɍŊèɍĄƓŜŒèɍŒŜƍĳȼ
ƽĳèȣɍaèɍƍżèĨĳąèɍŒŜƍĳƽĳèɍĠɍąįĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍĒƃĳŊĒɍƭŜŊƓőĒɍĠɍƍƓƍƍŜɍąĳũɍąįĒɍ
èƭżĒőŜɍċĒŊŊɆŜŹĒżèɍċĳɍ�żĒĒąĒɍ$Ɇ]ɍ
�èŒąèŇĒȤɍċèƍŜɍąįĒɍƃĳɍĠɍƃƓĳąĳċèƍŜɍ
ŒĒŊɍǞǦǤǦȤɍŻƓèŒċŜɍŒŜŒɍèƭĒƭèɍèŒȼ
ąŜżèɍǟǤɍèŒŒĳɈȣ ɍ�ŜőĒɍĳ ɍ ƍżĳŊŜĄĳƍĳ ɍ
ħŜƃƃĳŊĳɍąįĒɍĳɍƃƓŜĳɍŹĒżƃŜŒèĨĨĳɍąĒżȼ
ąèŒŜɍŒĒŊŊèɍƃƍŜżĳèɍąįĒɍįèɍżĒĨèŊèƍŜɍ
ĳŊɍƍĳƍŜŊŜɍèŊŊɆĒċĳƽĳŜŒĒɍĳƍèŊĳèŒèɍċĒŊȼ
Ŋè ɍ żèąąŜŊƍè ɍ ȴżĳŹƓĄĄŊĳąèƍè ɍ ŒĒŊ ɍ
ǟǝǞǣɍċèɍőĳŒĳőƓŒɍħèƳȤɍċŜŹŜɍƓŒèɍ
ŹżĳőèɍĒċĳƽĳŜŒĒɍċĳɍM��jȵȤɍ�èŒąèȼ
ŇĒ ɍ ążĳƃƍèŊŊĳƽƽè ɍ ąŜŒ ɍƓŒ ɍ ŊĳżĳƃőŜ ɍ
ƃĒŒƽèɍĒĨƓèŊĳɍŊĒɍċĳħħĳąŜŊƍúɍċĒŊŊèɍƭĳȼ
ƍèɍĳŒɍƓŒèɍżĒĨĳŜŒĒɍƃƭƓŜƍèƍèɍĒɍèĄȼ
ĄèŒċŜŒèƍèɍèɍƃēɍƃƍĒƃƃèɍċèɍąįĳɍŊɆįèɍ
ƃħżƓƍƍèƍèȤɍĒɍŊèɍċĒƃążĳƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒèɍ
ƍĒżżèɍĳŒɍąƓĳɍŊèɍŒèƍƓżèɍħèɍèħħĳŜżèżĒɍ
őĒőŜżĳĒɍĒɍƃĒŒƍĳőĒŒƍĳɍèŒąĒƃƍżèȼ
ŊĳɍĒɍŹżŜħŜŒċĳɍąįĒɍƃŻƓèżąĳèŒŜɍŊèɍ
ċĳƃŹĒżèƽĳŜŒĒȣ
jĒèŒąįĒɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍċŜŹŜȤɍƓŒɆèŊȼ
ƍżèɍżèąąŜŊƍèɍċĳɍżèąąŜŒƍĳɍȾɍƓŒɍèŊȼ
ƍżŜɍċĒĄƓƍƍŜɍȾɍżĳőĒƍƍĒżúɍĳŊɍ_ĒŒȼ
ƍƓąŇƴɍƃƓŊŊèɍőèŹŹèɍĒɍĳŊɍŒŜőĒɍċĒŊɍ
ƃƓŜɍèƓƍŜżĒɍƍżèɍŻƓĒŊŊĳɍċĒĳɍŒƓőĳɍƍƓȼ
ƍĒŊèżĳ ɍċĒŊŊè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍèŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒèȣɍ_ĒŒƍƓąŇƴɍ�ƍżèĳĨįƍɍȴĳŒɍĳƍèȼ
ŊĳèŒŜɍjĒŊŊĒɍƍĒżżĒɍċĳɍŒĒƃƃƓŒŜȤɍőĳŒĳȼ
őƓőɍħèƳȤɍǟǝǞǤȵɍċĳɍ�įżĳƃɍtħħƓƍƍɍĠɍ

ƓŒɆèŊƍżèɍŊèőèɍąįĒɍƃŻƓèżąĳèɍĳŊɍƭĒȼ
ŊŜɍċĳ ɍƓŒèɍąŜőƓŒĳƍúɍżƓżèŊĒɍƍèŊȼ
őĒŒƍĒɍŹĳąąŜŊèɍĒɍąįĳƓƃèɍċèɍŒŜŒɍ
èƭĒżĒ ɍƓŒ ɍŒŜőĒȤ ɍ ĳ ɍ ąƓĳ ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍ
ąŜŒƃĳċĒżèŒŜɍèżżŜĨèŒƍĒɍƭŜŊĒżɍèŒȼ
ċèżĒɍèɍƃąƓŜŊèɍĒɍƓƃèŒŜɍŊèɍąèąąĳèɍ
ŒŜŒɍąŜőĒɍŹèƃƃèƍĒőŹŜɍőèɍąŜőĒɍ
ħŜŒƍĒɍċĳɍƃŜƃƍĒŒƍèőĒŒƍŜȣɍ«ŒɍĒƃŜżȼ
ċĳŜɍƃĒĨƓĳƍŜɍċèɍèŊƍżĳɍƍĳƍŜŊĳɍċĳɍĒƃƍżĒȼ
őèɍĳőŹŜżƍèŒƽèɍŹĒżɍŊèɍŒèżżèƽĳŜȼ
ŒĒ ɍ ąƓŊƍƓżèŊĒȤ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳŊ ɍőĒőŜĳż ɍ
iĳŜɍŹèċżĒ ɍĳŊ ɍŹŜżŒŜĨżèħŜɍĒɍĳŊ ɍżŜȼ
őèŒƽŜɍ�ŜƓŒƍżƴɍ$èżŇȤɍħĳŒŜɍèĨŊĳɍƓŊȼ
ƍĳőĳɍŊèƭŜżĳȤɍƓŒèɍƃĒżĳĒɍċĳɍŒŜĳżɍąįĒɍ
ŒŜŒɍèĄĄèŒċŜŒèŒŜɍŊĒɍąŜŊŊĳŒĒɍċĒŊɍ
_ĒŒƍƓąŇƴɍőèɍŒĒɍƍżèąąĳèŒŜȤɍèŒƽĳȤɍ
ŊèɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍżĒƍĳąŜŊèżĒɍĒɍĳŒƍżĳȼ
ąèƍèɍƍżèőèɍƃŜąĳèŊĒȣ
�ŜŒŜɍŜƍƍŜɍżèąąŜŒƍĳɍąįĒɍƃąèƍƍèŒŜɍ
ƓŒèɍħŜƍŜĨżèħĳèɍċĒŊŊĒɍŹĳąąŜŊĒɍąĳƍȼ
ƍúɍċĒŊɍ_ĒŒƍƓąŇƴɍȴ�ŜőèȤɍĳŒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜ ɍ ąèƃŜȵ ɍ èŒąįĒ ɍ ŻƓĒŊŊĳ ɍ ċĳ ɍ BĳżŊ ɍ
¥żŜƓĄŊĒɍȴ�ƓĒƃƍèɍ�őĒżĳąèȤɍAèƽĳȵɍċĳɍ
IŜŊŊƴɍBŜċċèżċɍ]ŜŒĒƃȤɍŹƓĄĄŊĳąèȼ
ƍŜɍŒĒŊɍǟǝǝǦɍĒɍƃąĒŊƍŜɍąŜőĒɍƍĳƍŜŊŜɍ
ŹĒżɍĳŊɍƃƓŜɍĄŜŜŇɍąŊƓĄɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍ
ċèɍtŹżèįɍÆĳŒħżĒƴȣɍaèɍŻƓŜƍĳċĳèŒĳȼ
ƍúɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍőĳŒƓƃąŜŊèɍąŜőƓŒĳȼ
ƍúɍżƓżèŊĒɍċèŊɍŒŜőĒɍĳŒĨŜőĄżèŒȼ
ƍĒɍƍżŜƭèɍƃŹèƽĳŜɍèŒąįĒɍŒĒŊɍŹżĳőŜɍ
żŜőèŒƽŜɍċĳ ɍ ]ŜŒĒƃȤ ɍaè ɍŹżŜƃƃĳőèɍ
ƭŜŊƍèȤ ɍ ąįĒ ɍ ĳŒƍżĒąąĳè ɍ ŊŜ ɍƃĨƓèżċŜɍ
ƃƓŊŊɆèŊĳĒŒèŒƍĒɍŜżċĳŒèżĳĒƍúɍċĒŊŊĒɍ
ĨĳŜżŒèƍĒɍŒĒŊŊɆĳőőĒŒƃŜɍŒƓŊŊèɍèŊɍ
ċĳɍħƓŜżĳɍċĒŊŊĒɍĨżèŒċĳɍąĳƍƍúȤɍąŜŒɍŊĒɍ
èƍőŜƃħĒżĒ ɍ ąƓŹĒ ɍ Ē ɍ ĳŒŻƓĳĒƍèŒƍĳ ɍ
ċĒŊɍ$èƭĳċɍaƴŒąįɍċĳɍ¥ƮĳŒɍ�ĒèŇƃȣ
ɇ�ƓĳŒċĳɍƍĳɍąŜŒƃĳċĒżĳɍƓŒŜɍƃążĳƍƍŜȼ
żĒɍżĒĨĳŜŒèŊĒȪ
jŜŒɍƃŜɍĄĒŒĒɍąŜƃèɍĳŒƍĒŒċĳ
�ĒɍƍĳɍċŜƭĒƃƃĒżŜɍŹżĒƃĒŒƍèżĒȤɍƭŜżżĒȼ
ƃƍĳɍąįĒɍƍĳɍċĒħĳŒĳƃƃĒżŜɍɃƓŒŜɍƃążĳƍƍŜȼ
żĒɍċĒŊɍ_ĒŒƍƓąŇƴɄȪɍtɍŹżĒħĒżĳżĒƃƍĳɍ

ɃƃążĳƍƍŜżĒɍèőĒżĳąèŒŜɄȪ
MŊɍ_ĒŒƍƓąŇƴɍĠɍŊɆ�őĒżĳąèȤɍżĳƃŹŜƃĳȣɍ
�ĒɍƃążĳƭĳɍċĒŊŊɆƓŒŜȤɍƃążĳƭĳɍċĒŊŊɆèŊȼ
ƍżèɈȣ
;ɍƃŜŊŜɍƓŒèɍċĒŊŊĒɍƍèŒƍĒɍżĳħŊĒƃƃĳŜŒĳɍ
ƃƓɍąŜƃèɍƃĳĨŒĳħĳąįĳɍèŹŹèżƍĒŒĒżĒɍèɍ
ƓŒɍŊƓŜĨŜɍċèɍąƓĳɍƃĳɍĠɍƭŜŊƓƍĳɍƃąèŹȼ
ŹèżĒȤɍŹĒżɍƍŜżŒèżąĳɍĒɍƃĒŒƍĳżŊŜɍŹèżȼ
ƍĒ ɍ ĳŒƃąĳŒċĳĄĳŊĒ ɍ ċĒŊŊè ɍ ŹżŜŹżĳè ɍ
ĒƃŹĒżĳĒŒƽèȤɍąįĒɍaĒĒɍ�ŜŊĒɍèħħĳċèɍèŊɍ
ŹżŜƍèĨŜŒĳƃƍèɍċĒŊɍƃƓŜɍ�ŜŒɍŊĒɍőèŒĳɍ
ŒĒŊŊèɍƍĒżżèȤɍȴièżƃĳŊĳŜȤɍǟǝǟǠȵȣɍjèƍŜɍ
ŒĒŊɍǞǦǦǝȤɍ�ŜŊĒȤɍąįĒɍįèɍħżĒŻƓĒŒƍèȼ
ƍŜ ɍ ĳŊ ɍ ŹżĒƃƍĳĨĳŜƃŜ ɍ MŜƮè ɍÆżĳƍĒżƃɆ ɍ
ÆŜżŇƃįŜŹȤɍèċċŜŊąĳƃąĒɍőŜŊƍŜɍŊĒ ɍ
èƃŹĒżĳƍúɍċĒŊŊèɍƃążĳƍƍƓżèɍèŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒèȤ ɍ èĨĨĳƓĨĒŒċŜ ɍ ŹĒżũ ɍ ƓŒè ɍ
ƃƍżèƍĳħĳąèƽĳŜŒĒɍċĳɍŹĒŒƃĳĒżŜɍĒɍąŜŒȼ
ƍĒŒƓƍŜɍąįĒɍőĒƍƍĒɍĳŒɍőŜƍŜɍżĳħŊĒƃȼ
ƃĳŜŒĳɍċĒŊɍƍƓƍƍŜɍèƍƍƓèŊĳȥɍĳŊɍąŜŒħżŜŒȼ
ƍŜɍ ƍżè ɍ ŊĒ ɍŒƓŜƭĒ ɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳ ɍȾɍ
ĳŹĒżąŜŒŒĒƃƃĒɍĒȤ ɍąĳŜŒŜŒŜƃƍèŒƍĒȤ ɍ
ƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍƃŜŊĒɍȾɍĒɍŊĒɍŹżŜŹżĳĒɍħèȼ
őĳĨŊĳĒȤɍąįĒɍŒŜŒɍįèŒŒŜɍőèĳɍŊèȼ
ƃąĳèƍŜɍŊèɍąŜőƓŒĳƍúɍċĳɍŜżĳĨĳŒĒȦɍŊèɍ
żŜőèŒƍĳąĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍċĳƃèĨĳŜɍĒɍ
ċĒŊŊèɍƭĳƍèɍżƓżèŊĒȦ ɍŊĒɍĳŒąŜőèĄĳŊĳ ɍ
ċĳħħĒżĒŒƽĒɍċĳɍąŊèƃƃĒɍċĒŊɍőŜŒċŜɍ
èąąèċĒőĳąŜɍƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĒȦɍŊɆĒŻƓĳȼ
ŊĳĄżĳŜɍĳŒƃƍèĄĳŊĒɍƃƓŊɍĄèżèƍżŜɍċĒŊŊĒɍ
ċĳŹĒŒċĒŒƽĒɍċĒŒƍżŜɍąƓĳɍƃĳɍőƓŜȼ
ƭŜŒŜɍĨŊĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍŻƓĒŊŊĒɍƽŜŒĒȣ
ÅĳąĳŒĳƃƃĳőèɍèɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍ�ŜŊĒȤɍőèɍ
èŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍƍĒőŹŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒȼ
ƍĒɍŊŜŒƍèŒèȤɍĠɍèŒąįĒɍŊèɍŒèżżèƽĳŜȼ
ŒĒɍċĳɍƓŒŜɍċĒĳɍąèƃĳɍŊĒƍƍĒżèżĳɍŹĳƟɍżĒȼ
ąĒŒƍĳȥ ɍtįĳŜȤ ɍ őŜŒƓőĒŒƍèŊĒ ɍ żŜȼ
őèŒƽŜ ɍċĳ ɍ ċĒĄƓƍƍŜ ɍċĳ ɍ �ƍĒŹįĒŒ ɍ
ièżŇŊĒƴ ɍȾ ɍèŊƍżŜ ɍ èƓƍŜżĒ ɍƓƃąĳƍŜ ɍ
ċèŊŊɆŜħħĳąĳŒè ɍ ċĒŊŊɆMŜƮè ɍ ÆżĳƍĒżɆƃ ɍ
ƮŜżŇƃįŜŹɍȾɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍċè ɍ-ĳȼ
ŒèƓċĳɍ�ƍĳŊĒɍaĳĄĒżŜɍŒĒŊɍǟǝǟǝȣɍ�ɍħèȼ
żĒɍċèɍƃħŜŒċŜɍŻƓĳɍąɆĠɍjĒƮɍ�èŒèèŒɍ

ȼɍƓŒɆèŊƍżèɍąĳƍƍúɍċĳɍħĳŒƽĳŜŒĒɍƃŹĒżȼ
ċƓƍèɍĒɍċĳőĒŒƍĳąèƍèɍŒĒŊɍąƓŜżĒɍċĒŊȼ
ŊèɍɃ�Ɠƃƍɍ�ĒŊƍɄȤɍĒɍĳŊɍżĳƍŜżŒŜɍèɍąèƃèɍċĳɍ
ŻƓèƍƍżŜɍąŜőŹèĨŒĳɍċĳ ɍ ŊĳąĒŜȤ ɍąŜȼ
ƃƍżĒƍƍĳɍèċɍèħħżŜŒƍèżĒɍĳɍħèŒƍèƃőĳɍ
ŒŜŒ ɍ ƃŜŊŜ ɍċĒŊ ɍ ŹżŜŹżĳŜ ɍ ŹèƃƃèƍŜȤ ɍ
őèɍèŒąįĒɍċĒŊɍŹżĒƃĒŒƍĒɍąįĒɍŊĳɍƭĒȼ
ċĒɍƃőèżżĳƍĳɍĒɍèŊŊèɍċĒżĳƭèȣ
aèɍħèőĳĨŊĳèɍĠɍĳŊɍŒƓąŊĒŜɍĳŒɍąƓĳɍƃĳɍ
őƓŜƭĒɍ�ąŜƍƍɍią�ŊèŒèįèŒȤɍèƓƍŜȼ
żĒɍċĒŊŊèɍÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèȤɍĳŊɍąƓĳɍ�żèȼ
ŹèŊèąįĳèȣɍ�ƓƍŜĄĳŜĨżèħĳèɍċĳɍƓŒɍŊƓŜȼ
ĨŜɍĠɍèżżĳƭèƍŜɍĳŒɍMƍèŊĳèɍŹĒżɍ�ĳċĨĳŒɍ
ƃŜŊŜɍŒĒŊɍǟǝǟǠȤɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍċŜŹŜɍŊèɍ
ƃƓè ɍ ŹƓĄĄŊĳąèƽĳŜŒĒ ɍ ŒĒĨŊĳ ɍ �ƍèƍĳ ɍ
«ŒĳƍĳȣɍMŒɍƓŒɍ�őĒżĳąèɍĳŒɍąƓĳɍĳɍżèŹȼ
ŹŜżƍĳɍħèőĳĨŊĳèżĳɍƃĳɍħżèőőĒŒƍèȼ
ŒŜȤ ɍ ŊɆ�ŹŹèŊèąįĳè ɍ ƭĳƭĒ ɍ èŒąŜżè ɍ
ŒĒŊŊɆƓŒĳƍúɍċĒĳɍąŊèŒɍċĒĳɍƃƓŜĳɍąŜŊŜȼ
ŒĳƽƽèƍŜżĳ ɍ ƃąŜƽƽĒƃĳȤ ɍ Ē ɍ ią�ŊèŒèȼ
įèŒɍżĳĒƃąĒɍŒĒŊɍċĳħħĳąĳŊĒɍąŜőŹĳƍŜɍ
ċĳɍżèąąŜŒƍèżĒɍƓŒɍŊƓŜĨŜɍƃŜŊŜɍèƍȼ
ƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍŊƓąĳċèɍŜĨĨĒƍƍĳƭĳƍúɍċĒĳɍ
żĳƍżèƍƍĳɍċĳɍąįĳɍŊŜɍèĄĳƍèɍȾɍĳɍƃƓŜĳɍŹèȼ
żĒŒƍĳɍŹĳƟɍƃƍżĒƍƍĳȤɍèɍőĒƍúɍƍżèɍƓŒɍ
ħżĒèŇɍƃįŜƮɍĒɍƓŒèɍƃèĨèɍƃąŜƽƽĒƃĒȤɍ
ƃĒőŹżĒɍƃƓŊɍążĳŒèŊĒɍƍżèɍèƓƍŜĄĳŜȼ
ĨżèħĳèɍĒɍħĳŒƽĳŜŒĒȣ
ɇ�żĒƃąĒŒċŜɍĳŒɍÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèȤɍŹĒŒȼ
ƃèƭŜɍąįĒɍŒĒƃƃƓŒŜɍƭŜŊĒƃƃĒɍŊĒĨĨĒȼ
żĒɍŊĳĄżĳɍèőĄĳĒŒƍèƍĳɍċŜƭĒɍƭĳƭĒƭèȼ
ŒŜȤɍŒĒŊŊèɍąèőŹèĨŒèɍèŹŹèŊèąįĳèȼ
ŒèȣɍiĳɍƃĒőĄżèƭèɍąįĒɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍƃƍŜȼ
żĳĒɍżèąąŜŒƍèƃƃĒżŜɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍąįĒɍ
èƭĒƭèŒŜɍƭĳƍĒɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍĳőŹŜżȼ
ƍèŒƍĳ ɍĒ ɍĒŒƍƓƃĳèƃőèŒƍĳ ɍ ĳŒɍąĳƍƍúȣ ɍ
�ƓèŒċŜɍőĳɍĒżŜɍŜżőèĳɍĳŒŒèőŜżèȼ
ƍŜɍċĒŊŊĒɍŹèżŜŊĒɍƍèŒƍŜɍċèɍĳŒĳƽĳèżĒɍ
èɍƃążĳƭĒżĒɍŒèżżèƍĳƭèȤɍŻƓĒƃƍèɍőèŒȼ
ąèŒƽèɍċĳɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍèƭĒȼ
ƭèɍŹĒżőĒƃƃŜɍèɍƓŒèɍąĒżƍèɍƭĒżĨŜȼ
ĨŒè ɍċĳ ɍ ƃĒċĳőĒŒƍèżĒȣ ɍ«Œè ɍƭŜąĒ ɍ
ƃŜőőĒƃƃèȤɍąįĒɍőĳɍċĳąĒƭèɍąįĒɍŊèɍ

őĳèɍĒƃŹĒżĳĒŒƽèɍŒŜŒɍèƭĒƭèɍƭèŊŜȼ
żĒȣɍ�ĳɍƭŜŊŊĒżŜɍèŒŒĳȤɍĒɍőŜŊƍĳɍŊĳĄżĳɍ
ąįĒɍèŹżĳƃƃĒżŜɍĨŊĳɍŜżĳƽƽŜŒƍĳȤ ɍŹĒżɍ
ċĳƃƃĳŹèżĒɍŻƓĒŊ ɍŹĒŒƃĳĒżŜȣ ɍ�ƓèŒȼ
ċŜɍįŜɍƃążĳƍƍŜɍ«ŒɍċĳŊƓƭĳŜɍċĳɍƭĒŊĒŒŜȤɍ
ƓŒɍżŜőèŒƽŜɍƃƓɍƓŒɍőƓƃĳąĳƃƍèɍƃŜȼ
ŊĳƍèżĳŜɍŊèɍąƓĳɍŹĳąąŜŊèɍąĳƍƍúɍċĒŊŊèɍ
ÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèɍĠɍőĳŒèąąĳèƍèɍċèŊɍ
ċĳƃèƃƍżŜɍèőĄĳĒŒƍèŊĒɍċĳɍƓŒèɍħƓŜȼ
żĳƓƃąĳƍè ɍ ċĳ ɍ ƃŜƃƍèŒƽĒ ɍ ąįĳőĳąįĒ ɍ
ƍŜƃƃĳąįĒȤɍĒżŜɍąŜŒƃèŹĒƭŜŊĒɍċĒŊŊɆĒȼ
ŒŜżőĒɍŹżĳƭĳŊĒĨĳŜɍĒɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳȼ
ƍúɍĳőŹŊĳąĳƍĳɍŒĒŊŊŜɍƃążĳƭĒżĒɍƓŒɍżĳȼ
ƍżèƍƍŜɍċĒŊŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍąįĒɍħŜƃƃĒɍ
ƃħèąąĒƍƍèƍŜȤ ɍ ĒőŹèƍĳąŜ ɍőè ɍ èŊŊŜ ɍ
ƃƍĒƃƃŜ ɍ ƍĒőŹŜ ɍ ħĒċĒŊĒ ɍ èŊŊè ɍ őĳè ɍ
ĒƃŹĒżĳĒŒƽèȣ ɍ �Ɠèƃĳ ɍ ƭĒŒƍĳąĳŒŻƓĒ ɍ
őĳŊĳŜŒĳɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍĳŒɍƍżĒċĳąĳɍƃƍèȼ
ƍĳɍąŜőŹŜŒĨŜŒŜɍŊèɍżĒĨĳŜŒĒɍèŹŹèȼ
ŊèąįĳèŒèȣɍ�ŜŒŜɍƓŒɍƃèąąŜɍċĳɍƃƍŜȼ
żĳĒɈȣɍ�èżŜŊĒɍċĳɍ]ŜżċèŒɍAèżőĒżȤɍĳŊɍ
ąƓĳɍɣ�AǞǞǝǟɡ«ŒɍċĳŊƓƭĳŜɍċĳɍƭĒŊĒŒŜɍ
ȴ]ĳőĒŒĒƽȵɍĠɍƃƍèƍŜɍċĒħĳŒĳƍŜɍɇ«ŒɍżŜȼ
őèŒƽŜ ɍ ĳőŹŜżƍèŒƍĒ ɍ Ē ɍ ŒĒąĒƃƃèȼ
żĳŜɈɍċèɍƓŒɍèŊƍżŜɍŹèċżĒɍċĒŊŊèɍŊĒƍƍĒȼ
żèƍƓżèɍèŹŹèŊèąįĳèŒèɍąŜŒƍĒőŹŜȼ
żèŒĒèȥɍ�ŜŒɍ�èƃįȣɍ�ƓĄĄŊĳąèƍŜɍĳŒɍ
MƍèŊĳèɍŒĒŊŊĒɍƍżèċƓƽĳŜŒĳɍċĳɍ¥Ŝőȼ
őèƃŜɍ�ĳŒąĳŜɍŹĒżɍaèɍjƓŜƭèɍAżŜŒȼ
ƍĳĒżèȤɍ�èƃįȤɍŜżĳĨĳŒèżĳŜɍċĒŊŊèɍ�ŜƓȼ
ƍįɍ�èżŜŊĳŒèɍőèɍążĒƃąĳƓƍŜɍĳŒɍŻƓĒŊȼ
ŊèɍċĒŊɍjŜżċȤɍƃĳɍĠɍħèƍƍŜɍąŜŒŜƃąĒżĒɍ
ąŜŒɍ�ĒżĒŒèɍȴɍĳŒɍMƍèŊĳèɍąŜőĒɍ«Œèɍ
ħŜŊŊĒɍŹèƃƃĳŜŒĒȤɍ�èŊèŒĳȵȤɍċĳƭĒŒƍèŒȼ
ċŜɍƓŒŜɍċĒĳɍŹĳŊèƃƍżĳɍċĳɍŜĨŒĳɍżĳąŜȼ
ĨŒĳƽĳŜŒĒɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍèŹŹèŊèąįĳèȼ
ŒèȤɍĳŒɍąƓĳɍĳŊɍŊĒĨèőĒɍŻƓèƃĳɍƃŜŹżèŒȼ
ŒèƍƓżèŊĒɍƍżèɍŊèɍŒèƍƓżèȤɍŊèɍƍĒżżèɍĒɍĳɍ
ƃƓŜĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍżĳŹŜżƍèŒŜɍèɍƓŒèɍċĳȼ
őĒŒƃĳŜŒĒ ɍŻƓèƃĳ ɍèŒąĒƃƍżèŊĒȤ ɍ żĳȼ
ŹżĒƃèɍèŒąįĒɍŒĒĳɍƃƓŜĳɍŹĳƟɍżĒąĒŒƍĳɍ
aèɍƍĒżżèɍċɆŜőĄżèɍĒɍ«ŒɍŹĳĒċĒɍĳŒɍŹèȼ
żèċĳƃŜȣ

MŒɍjŜżƍįɍ�èżŜŊĳŒèɍƃĳɍƍżŜƭèɍèŒąįĒɍ
IèżőŜŒƴȤɍŹĳąąŜŊèɍąĳƍƍèċĳŒèɍèĄȼ
ĄèƃƍèŒƽèɍèɍŜƭĒƃƍɍċèɍżĳĒŒƍżèżĒɍèŒȼ
ąŜżè ɍŒĒŊŊè ɍőèŹŹè ɍċĒŊŊɆ�ŹŹèŊèȼ
ąįĳèȣɍ; ɍŊĽ ɍąįĒɍiĳąįèĒŊɍ�ĳĄŊĒɍįèɍ
ƃąĒŊƍŜɍċĳɍèőĄĳĒŒƍèżĒɍaɆƓŊƍĳőèɍąŜȼ
ƃè ɍ ĄĒŊŊè ɍ ƃƓŊŊè ɍ ħèąąĳè ɍ ċĒŊŊè ɍ ƍĒżżè ɍ
ȴ�ċĒŊŹįĳȤɍǟǝǟǠȵȥɍƓŒɍèħħżĒƃąŜɍċĳɍċĳȼ
ƃèĨĳŜɍĒɍżĒċĒŒèƽĳŜŒĒȤɍƍżèɍħżĒŻƓĒŒȼ
ƍèƍŜżĳ ɍċĒŊŊè ɍąįĳĒƃè ɍĒ ɍŹĳżŜőèŒĳ ɍ
ŹżŜŒƍĳɍèɍħèżĒɍƓŒèɍƃƍżèĨĒȤɍƍżèɍĨĳŜȼ
ƭèŒĳɍƃĒŒƽèɍħƓƍƓżŜɍĒɍèċƓŊƍĳɍƃĒŒƽèɍ
ŹżŜƃŹĒƍƍĳƭèȣ
-ɍƃĒőŹżĒɍŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒɍċĒŊɍjŜżƍįɍ
�èżŜŊĳŒèɍĠɍċŜƭĒɍ$èƭĳċɍ]ŜƴȤɍŜżĳĨĳȼ
ŒèżĳŜ ɍŹżŜŹżĳŜ ɍċĳ ɍ�įèżŊŜƍƍĒȤ ɍįè ɍ
ƃąĒŊƍŜɍċĳɍèőĄĳĒŒƍèżĒɍŊĒɍƃƓĒɍƃƍŜȼ
żĳĒȤɍżèąąŜŒƍèƍĒɍąŜŒɍƓŒèɍƭŜąĒɍƍèȼ
ĨŊĳĒŒƍĒɍĒɍƃŹĳĒƍèƍèȣɍMŊɍƃƓŜɍƓŊƍĳőŜɍ
żŜőèŒƽŜȤɍ�ƓĒŊŊĳ ɍąįĒ ɍŹĒŒƃèƭèőŜɍ
ċĳɍąŜŒŜƃąĒżĒȤɍƓƃąĳƍŜɍŒĒŊɍǟǝǟǡɍŹĒżɍ
]ĳőĒŒĒƽȤ ɍ ƃąèƭè ɍ ŒĒŊ ɍ ŹèƃƃèƍŜ ɍ ċĳ ɍ
ƓŒèɍąŜőƓŒĳƍúȤɍƍżèɍƃĳőĄŜŊĳɍąŜŒħĒȼ
ċĒżèƍĳ ɍĒ ɍŒƓŜƭĳɍőĒőĄżĳ ɍċĒŊ ɍ_Ɠɍ
_ŊƓƳɍ_ŊèŒȤɍƓƃèŒċŜɍĳŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳȼ
ƃƍèɍċĳɍƓŒèɍĨĳŜƭèŒĒɍèżƍĳƃƍèɍèħżŜèȼ
őĒżĳąèŒèȣ

2´ɲÅ�ÑtÁ�´ɲÅÑ§ɲ�ÑÌÑÁ´ɲ
�ŜŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍŻƓĒƃƍĒɍŒƓŜƭĒɍŹżŜȼ
ƃŹĒƍƍĳƭĒɍèɍċĳƃĒĨŒèżĒɍĳŊɍħƓƍƓżŜɍèŒȼ
ąįĒɍċĳɍƓŒèɍƍĒżżèɍőĳŊŊĒŒèżĳèɍąŜȼ
őĒɍŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèȣ ɍjƓŜƭĳɍĨżƓŹŹĳɍ
ċĳɍèƓƍŜżĳɍĒɍŹŜĒƍĳȤɍŹżŜŒƍĳɍèɍċĒħĳŒĳżȼ
ƃĳɍ�ŹŹèŊ�ƃĳèŒɍȴɃ�ŹŹèŊèƃĳèƍĳąĳɄȵɍąŜȼ
őĒ ɍ aĳƃè ɍ _ƮŜŒĨȤ ɍ Ŝ ɍ�ħħżĳŊèąįĳèŒ ɍ
ȴɃ�ŹŹèŊèąįĳèŒĳ ɍ èħżŜȼèőĒżĳąèȼ
ŒĳɄȵȤɍąŜőĒɍAżèŒŇɍËɍÆèŊŇĒżɍĒɍ�żƴȼ
ƃƍèŊɍÆĳŊŇĳŒƃŜŒȣɍ«ŒèɍąŜŒƍèőĳŒèȼ
ƽĳŜŒĒɍŹżŜŒƍèɍèɍċèżĒɍèŒąŜżèɍŹĳƟɍ
ƃħƓőèƍƓżĒɍèŊŊèɍąŜőŹŊĒƃƃĳƍúɍąƓŊȼ
ƍƓżèŊĒɍċĒŊŊèɍżĒĨĳŜŒĒɍŹĳƟɍƍżèƃąƓżèȼ
ƍèɍĒɍƃŜƍƍŜƭèŊƓƍèƍèɍċĳɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍ�ƍèȼ
ƍĳɍ«Œĳƍĳȣ
jŜŒɍŹŜƃƃĳèőŜɍèŒąŜżèɍƃèŹĒżĒɍƃĒɍ
ŊɆèŹŹèŊèąįĳèŒŜɍ]ȣ$ȣɍÅèŒąĒɍèżżĳƭĒȼ
żúɍèŊŊèɍ�èƃèɍ�ĳèŒąèȣɍ�ƓĒŊɍąįĒɍĠɍ
ąĒżƍŜȤɍŹĒżũȤɍĠɍąįĒɍŒĒèŒąįĒɍĳŊɍċĳȼ
ƃŹżĒĨĳŜɍċĳɍƓŒɍąèŒċĳċèƍŜɍƭĳąĒȼŹżĒȼ
ƃĳċĒŒƍĒɍŹŜƍżúɍŜƃąƓżèżĒɍŊèɍŹŜƍĒŒȼ
ƽèɍĒɍŊèɍħèƃąĳŒèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍċĒŊŊèɍƃƓèɍƍĒżżèȤɍħŜżƍĒɍąŜőĒɍ
ŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒɍĳŒɍąƓĳɍąŜŒƍĳŒƓèɍèɍ
ĨĒżőŜĨŊĳèżĒȣ
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dƓŜŊĒ ɍ Ŋè ɍ ŊĒĨĨĒŒċè ɍ
ąįĒ ɍ �įżĳƃ ɍ tħħƓƍƍȤ ɍ
ƃążĳƍƍŜżĒ ɍċĒŊ ɍ_ĒŒȼ
ƍƓąŇƴɍąįĒɍįèɍċĒċĳȼ
ąèƍŜ ɍ ƍƓƍƍè ɍ Ŋè ɍ ƃƓè ɍ
ąèżżĳĒżèɍèɍżèąąŜŒȼ

ƍèżĒɍŊèɍƭĳƍèɍĒɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍċĒŊŊɆ�ŹŹèȼ
ŊèąįĳèȤɍŊèƃąĳɍŊèɍƃƍèŒƽèɍƃŜŊŜɍèɍƃĒŒȼ
ƍĳżŊŜɍŒŜőĳŒèżĒȣɍ$èɍŻƓèŒċŜɍŒĒŊɍ
ǟǝǞǣɍįèɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍIĳŊŊĄĳŊŊƴɍ-ŊĒȼ
ĨƴȤɍƓƃąĳƍŜɍĳŒɍMƍèŊĳèɍċèɍBèżƽèŒƍĳɍąŜȼ
őĒɍ-ŊĒĨĳèɍèőĒżĳąèŒèȤɍ]ȣ$ȣɍÅèŒąĒɍȾɍ
ŒèƍŜɍĳŒɍtįĳŜɍċèɍƓŒèɍħèőĳĨŊĳèɍċĒŊɍ
_ĒŒƍƓąŇƴɍȾɍĠɍƃƍèƍŜȤɍĳŒħèƍƍĳȤɍƓŒŜɍ
ċĒĨŊĳɍèƓƍŜżĳɍŹĳƟɍċĳƃąƓƃƃĳɍĒɍążĳƍĳąèȼ
ƍĳɍċĒŊŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍąŜŒƍĒőŹŜżèȼ
ŒĒèȣ
aɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍĠɍċĒŊŊĒɍżĒĨĳŜŒĳɍąƓŊȼ
ƍƓżèŊĳɍĳŒɍąƓĳɍƃĳɍċĳƭĳċŜŒŜɍĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ
«ŒĳƍĳȥɍŹŜżƽĳŜŒĳɍċĳɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍąįĒɍ
ŒŜŒɍąŜżżĳƃŹŜŒċŜŒŜɍąŜŒɍĳɍąŜŒħĳȼ
ŒĳɍĨĒŜĨżèħĳąĳɍċĒĨŊĳɍƃƍèƍĳȤɍőèɍąèȼ
żèƍƍĒżĳƽƽèƍĒ ɍ ċè ɍ ƓŒɆŜőŜĨĒŒĒĳƍú ɍ

ąƓŊƍƓżèŊĒɍĒɍƃŜąĳèŊĒɍċĒĨŊĳɍèĄĳƍèŒȼ
ƍĳȣ ɍ¥ĒżżèɍċĳɍőŜŒƍèĨŒĒɍőĳŊŊĒŒèȼ
żĳĒȤɍŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍĠɍƓŒɍőŜŒċŜɍèɍ
ąƓĳɍƃĳɍĨƓèżċèɍąŜŒɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍőŜżȼ
ĄŜƃèɍąƓżĳŜƃĳƍúɍċĳ ɍƓŒɍĳŒąĳċĒŒƍĒɍ
ċɆèƓƍŜȤɍƃąįĳèąąĳèƍŜɍċèŊɍŊƓŜĨŜɍąŜȼ
őƓŒĒɍąįĒɍŊŜɍƭƓŜŊĒɍƓŒɍąŜèąĒżƭŜɍ
ċĳɍèżżĒƍżèƍĒƽƽèȤɍƭĳŜŊĒŒƽèȤɍĒɍĳĨŒŜȼ
żèŒƽèɍħĳŒɍċèŊŊèɍƃƓèɍążĒèƽĳŜŒĒȤɍèŊȼ
ŊèɍħĳŒĒɍċĒŊŊɆtƍƍŜąĒŒƍŜȣɍ«ŒèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍƭĒƃƃèƍè ɍċèŊŊè ɍŹŜƭĒżƍúȤ ɍ ĳ ɍ ąƓĳ ɍ
èőőĳŒĳƃƍżèƍŜżĳ ɍ Ē ɍ ƃħżƓƍƍèƍŜżĳ ɍ
ŒŜŒɍƃŜŒŜɍőèĳɍƃƍèƍĳɍĳŒɍĨżèċŜɍċĳɍ
ąèŹĳƍèŊĳƽƽèżĒɍèɍŊƓŒĨŜɍƍĒżőĳŒĒɍŊĒɍ
ĒŒŜżőĳɍżĳƃŜżƃĒȤɍċĳƭĒŒƍèƍèɍĳŊɍƃĳőȼ
ĄŜŊŜɍċĒŊɍĄèżèƍżŜɍċĒĨŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«Œĳƍĳɍ
ċƓżèŒƍĒɍŊèɍɃBƓĒżżèɍèŊŊèɍŹŜƭĒżƍúɄɍ
ċĒŊɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍaƴŒċŜŒɍ]ŜįŒƃŜŒɍ
ŒĒĨŊĳ ɍèŒŒĳ ɍ�ĒƃƃèŒƍèȤ ɍĒ ɍ żĳőèƃƍè ɍ
ċèɍèŊŊŜżèɍƃĳŒŜŒĳőŜɍċĳɍĳőŹŜƭĒżĳȼ
őĒŒƍŜɍĒċɍĒőèżĨĳŒèƽĳŜŒĒɍąƓŊƍƓȼ
żèŊĒȤɍĳŒɍƓŒɍƃƍĒżĒŜƍĳŹŜɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍ
ĠɍőèĳɍèĄĄèƍƍƓƍŜȣ

�ƍĒżĒŜƍĳŹŜɍƃƓɍąƓĳɍÅèŒąĒɍįèɍƃąĒŊȼ
ƍŜɍċĳɍħŜŒċèżĒɍŊèɍŒèżżèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍ
ƃƓŜɍőĒőŜĳżȤ ɍèƍƍĳżèŒċŜƃĳ ɍèƃŹżĒ ɍ
ążĳƍĳąįĒɍĒɍèąąƓƃĒɍċèŊŊèɍąŜőƓŒĳƍúɍ
ŊĒƍƍĒżèżĳèȣɍMŒɍŊĳŒĒèɍąŜŒɍŊĒɍŹŜƃĳƽĳŜȼ
ŒĳɍąįĒɍŊɆįèŒŒŜɍŹŜżƍèƍŜɍèɍĒƃƃĒżĒɍ
ąèŒċĳċèƍŜɍƭĳąĒȼŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒĨŊĳɍ
�ƍèƍĳɍ«Œĳƍĳ ɍąŜŒɍ$ŜŒèŊċɍ¥żƓőŹȤ ɍ
ÅèŒąĒɍżèąąŜŒƍèɍƓŒèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍżĳȼ
ƃąèƍƍŜɍċèɍƓŒèɍąŜőƓŒĳƍúɍąįĒɍƃĳɍżĳȼ
ƍżŜƭèȤɍèɍƃƓŜɍċĳżĒȤɍèɍħèżĒɍĳɍąŜŒƍĳɍ
ąŜŒɍŊèɍŹŜƭĒżƍúɍĒɍĳŊɍċĒĨżèċŜɍƃŜąĳèȼ
ŊĒɍŹĒżɍŹĳĨżĳƽĳèɍĒɍőèŒąèŒƽèɍċĳɍħŜżȼ
ƽèɍċĳɍƭŜŊŜŒƍúȣɍaƓĳȤɍĳŒƭĒąĒȤɍĨżèƽĳĒɍ
èŊŊèɍƃƓèɍĄżĳŊŊèŒƍĒɍĳŒƍżèŹżĒċĒŒƽèɍ
Ġ ɍ żĳƓƃąĳƍŜ ɍè ɍĒőèŒąĳŹèżƃĳ ɍċèŊŊŜ ɍ
ƃŻƓèŊŊŜżĒȤ ɍ ŊèƃąĳèŒċŜɍŊɆtįĳŜɍŹĒżɍ
ƓŒɆƓŒĳƭĒżƃĳƍúɍċĒŊŊèɍMƭƴɍaĒèĨƓĒȣ ɍ
«ŒɍżĳƍżèƍƍŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍŜħħĒŒȼ
ƃĳƭŜɍŹĒżɍŊèɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒɍèŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒèɍĒɍŹĒżɍŊèɍƃƓèɍąŜőƓŒĳƍúɍąƓŊȼ
ƍƓżèŊĒȤɍąįĒɍċèɍƃĒőŹżĒɍąĒżąèȤɍèƍȼ
ƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèȤɍċĳɍżèąąŜŒȼ

ƍèżĒɍŊĒɍżèċĳąĳɍŹżŜħŜŒċĒɍċĒŊɍőèŊĒƃȼ
ƃĒżĒ ɍ ąįĒ ɍ èħħŊĳĨĨĒ ɍ Ŋè ɍ ƽŜŒè ɍ Ⱦ ɍ
ċèŊŊɆèƃƃĒŒƽèɍċĒŊŊĒɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒĳȤɍèŊȼ
ŊèɍőèŒąèŒƽèɍċĳɍƃƍżèƍĒĨĳĒɍƃƍżƓƍƍƓȼ
żèŊĳɍąŜŒƍżŜɍŊɆĳƃŜŊèőĒŒƍŜɍȾɍŹżĒȼ
ƃĒżƭèŒċŜɍèċɍŜĨŒĳɍąŜƃƍŜɍŊèɍċĳĨŒĳȼ
ƍú ɍ ąįĒȤ ɍ ąŜőƓŒŻƓĒȤ ɍ ąŜŒƍżèċċĳȼ
ƃƍĳŒĨƓĒɍąįĳɍĳŒɍŻƓĒŊŊèɍħĒƍƍèɍċĳɍ�ƍèȼ
ƍĳɍ«ŒĳƍĳɍįèɍƃąĒŊƍŜɍċĳɍżĳőèŒĒżĒȣ
«ŒèɍċĳƃƍŜżƃĳŜŒĒɍƍèŊőĒŒƍĒɍħŜżƍĒɍ
ċèɍƃŹĳŒĨĒżĒȤɍĳŊɍǠɍċĳąĒőĄżĒɍǟǝǟǝȤɍ
ŊèɍŊĳĄżĒżĳèɍ$ŜƮŒĄŜƓŒċɍ�ŜŜŇƃɍċĳɍ
�ĳŒąĳŒŒèƍĳȤ ɍ ŊɆ«żĄèŒ ɍ �ŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒɍ�ŜőőƓŒĳƍƴɍ�ŜèŊĳƍĳŜŒɍĒɍŊèɍ
ÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèɍ«ŒĳƭĒżƃĳƍƴɍ�żĒƃƃɍèɍ
ŜżĨèŒĳƽƽèżĒɍ$ŜŒɆƍɍ�żƴɍħŜżɍ«ƃɍ]ȣ$ȣɍ
ÅèŒąĒȣɍ�ɍ�ĒèċĳŒĨɍĄƴɍtįĳŜɍ�ŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒɍ�ƓƍįŜżƃȥɍƓŒɆĳŒƍĒżèɍĨĳŜżŒèȼ
ƍèɍŹĒŒƃèƍèɍŹĒżɍħèżɍąŜŒŜƃąĒżĒɍĳŊ ɍ
ħĒżőĒŒƍŜɍąƓŊƍƓżèŊĒɍċĒŊŊèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒɍċèŊŊèɍƭŜąĒɍċĒĳɍ
ƃƓŜĳɍèƓƍŜżĳȤɍèżƍĳƃƍĳɍĒɍĳŒƍĒŊŊĒƍƍƓèȼ
Ŋĳȣ

2tɲ§�ÌÌ�ÁtÌÑÁtɲ��§§tɲæ´®t
MŒɍżĒèŊƍúȤɍĳŊɍŹèƍżĳőŜŒĳŜɍąƓŊƍƓżèȼ
ŊĒɍèŹŹèŊèąįĳèŒŜɍĠɍƍèŊőĒŒƍĒɍąŜőȼ
ŹŊĒƃƃŜɍċèɍèƭĒżĒɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍċĒĳɍ
ąŜżƃĳɍèċɍĒƃƃŜɍċĒċĳąèƍĳɍŒĒŊŊĒɍőèĨȼ
ĨĳŜżĳ ɍƓŒĳƭĒżƃĳƍú ɍȾ ɍĨŊĳ ɍ Ƀ�ŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒɍƃƍƓċĳĒƃɄȤɍŒèƍĳɍŒĒĨŊĳɍèŒŒĳɍ�Ēƃȼ
ƃèŒƍèɍąŜŒɍĳŊɍĄŜŜőɍċĒĨŊĳɍƃƍƓċĳɍċĳɍ
ƃŜąĳŜŊŜĨĳè ɍ Ē ɍ ƃąĳĒŒƽĒ ɍ ŹŜŊĳƍĳąįĒȤ ɍ
ŹĒż ɍ èŹŹżŜħŜŒċĳżĒ ɍ ŊɆĳŒĨĳƓƃƍĳƽĳè ɍ
ƃŜąĳèŊĒȤɍĳŊɍąŜŒħŊĳƍƍŜɍċĳɍąŊèƃƃĒɍĒɍŊèɍ
ċĳƃƍżƓƽĳŜŒĒɍèőĄĳĒŒƍèŊĒɍąįĒɍƭĒƃȼ
ƃèƭèŒŜɍĨŊĳɍɃįĳŊŊĄĳŊŊĳĒƃɄɍƃƍèƍƓŒĳƍĒŒȼ
ƃĳȣ
�żŜŹżĳŜɍįĳŊŊĄĳŊŊƴɍĠɍĳŊɍƍĒżőĳŒĒɍƓƃèȼ
ƍŜɍċèɍÅèŒąĒɍŒĒŊɍƍĳƍŜŊŜɍċĒŊɍƃƓŜɍżŜȼ
őèŒƽŜȤɍƓŒèɍŹèżŜŊèɍħŜŒċèőĒŒƍèȼ
ŊĒɍȴąįĒɍƃĳɍĠɍŹĒżƃèɍŒĒŊŊèɍƍżèċƓƽĳŜȼ
ŒĒɍĳƍèŊĳèŒèȵȤɍŹżĒƃèɍĳŒɍŹżĒƃƍĳƍŜɍċèĳɍ
ąŜŊŜŒĳƽƽèƍŜżĳɍƃąŜƽƽĒƃĳɍŹĒżɍĳŒċĳȼ
ąèżĒɍĨŊĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĒŊŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒɍ
ĒɍĄĒŒɍŹżĒƃƍŜɍĒŒƍżèƍèɍŒĒŊŊɆƓƃŜɍąŜȼ
őƓŒĒɍĒ ɍƃĒĨŒèƍèȤ ɍŹĒżũȤ ɍċè ɍƓŒè ɍ
ąŜŒŒŜƍèƽĳŜŒĒɍŒĒĨèƍĳƭèȥɍĳ ɍĄĳħŜŊȼ
ąįĳȤɍĨŊĳɍĳĨŒŜżèŒƍĳȤɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍąįĒɍ
żĳƃŹŜŒċŜŒŜɍƃŜŊŜɍèĳɍĄèƃƃĳɍĳƃƍĳŒƍĳɍ
ċĒŊŊɆƓŜőŜȤɍąŜŊŜżŜɍąįĒɍƭĳƭŜŒŜɍèŊɍ
ċĳɍħƓŜżĳɍċĒŊŊèɍƃŜąĳĒƍúȣ
aɆ�ŹŹèŊèąįĳèȤɍĳŒƭĒąĒȤɍĠɍƓŒèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍŹĳĒŒèɍċĳɍąŜőŹŊĒƃƃĳƍúɍȾɍƃƍŜżĳȼ
ąèȤɍąƓŊƍƓżèŊĒȤɍĨĒŜĨżèħĳąèɍĒȤɍƃŜŹżèƍȼ
ƍƓƍƍŜȤ ɍƓőèŒè ɍȾ ɍ ąįĒ ɍ ƍżŜƭè ɍŒĒŊ ɍ
ƍżĳèŒĨŜŊŜɍƍżèɍ_ĒŒƍƓąŇƴȤɍÆĒƃƍɍÅĳżȼ
ĨĳŒĳèɍĒɍtįĳŜɍĳŊɍƍĒżżĒŒŜɍŹĳƟɍħĒżƍĳŊĒɍ
ŹĒż ɍƓŒè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍ ĨżèŒċĳŜƃè ɍ
ŒĒŊɍżèąąŜŒƍèżĒɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍąŜőƓȼ
Œĳȣ ɍ aĒ ɍ ƃƍŜżĳĒ ɍ ċĳ ɍ ħèőĳĨŊĳè ɍ ƃŜŒŜ ɍ
ƓŒèɍċĒŊŊĒɍĒąąĒŊŊĒŒƽĒɍċĒŊŊĒɍèƓƍżĳȼ
ąĳ ɍĒ ɍċĒĨŊĳ ɍèƓƍŜżĳ ɍèŹŹèŊèąįĳèŒĳȤ ɍ
ąįĒɍįèŒŒŜɍƃèŹƓƍŜɍƍżèƃŊèżĒɍƃƓŊŊèɍ
ąèżƍèɍŊèɍżĒèŊƍúɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍċĒŊŊĒɍƭĳȼ
ąĒŒċĒɍĒɍċĒĳɍŊƓŜĨįĳɍȾɍŒŜŒɍĠɍżèżŜɍ
ƍżŜƭèżĒɍőèŹŹĒɍĒɍąèżƍĳŒĒɍèŊŊɆĳŒƍĒżȼ
ŒŜɍċĒĳ ɍ ŊĳĄżĳȤ ɍŹĒżɍċĳƃƍżĳąèżƃĳ ɍ ƍżè ɍ
ąŜŒƍĒĒȤɍƭĳŊŊèĨĨĳɍĒɍŹŜƃƃĒċĳőĒŒƍĳɍ
ȾȤɍőèɍèŒąįĒɍċĒŊŊèɍŊĳŒĨƓèȤɍĳɍċĳèŊĒƍȼ
ƍĳ ɍĒ ɍĨŊĳ ɍ ĳċĳŜŊĒƍƍĳ ɍċĳ ɍƍƓƍƍĳ ɍąŜŊŜżŜɍ
ąįĒɍįèŒŒŜɍŹżĒƃŜɍƭĳƍèɍƍżèɍŊĒɍŹèĨĳȼ
ŒĒȣ ɍjĒ ɍĠ ɍƓŒɍőĳżèĄĳŊĒ ɍĒƃĒőŹĳŜ ɍ
�ƍŜżőĳŒĨ ɍ IĒèƭĒŒȤ ɍ ƃĒąŜŒċŜ ɍ żŜȼ
őèŒƽŜɍċĳɍ$ĒŒĳƃĒɍBĳèżċĳŒèȤɍèƓƍżĳȼ
ąĒɍċĒŊŊèɍÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèȣɍ�ƓĄĄŊĳąèȼ
ƍŜɍŒĒŊɍǞǦǥǤɍĒɍőèĳɍèżżĳƭèƍŜɍĳŒɍMƍèȼ
ŊĳèɍȾɍżĳőèƃƍŜɍżĒŊĒĨèƍŜɍèŒąįĒɍŒĒȼ
ĨŊĳ ɍ�ƍèƍĳ ɍ«Œĳƍĳ ɍŒĒŊŊè ɍąŜƃĳċċĒƍƍèɍ
ɃŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍ żĒĨĳŜŒèŊĒɄ ɍ Ⱦ ɍ �ƍŜżȼ
őĳŒĨɍIĒèƭĒŒɍĠɍƓŒɍżŜőèŒƽŜɍąŜżèȼ
ŊĒȤɍĳŒɍąƓĳɍŜĨŒĳɍąèŹĳƍŜŊŜɍƭĳƭĒɍċĒŊŊèɍ
ƭŜąĒɍƓŒĳąèɍĒɍċĳƭĒżƃèɍċĳɍƓŒŜɍċĒĳɍ
ŹżŜƍèĨŜŒĳƃƍĳȤ ɍ ĳŒ ɍ ƓŒŜ ɍ ƃŹèąąèƍŜ ɍ
ċĒŊɍƍƓƍƍŜɍƓŒĳąŜɍƃƓŊŊĒɍċĳħħĒżĒŒƽĒɍ
ċĳɍąŊèƃƃĒɍĒɍċĳɍèąąĒƃƃŜɍèŊŊɆĳƃƍżƓƽĳŜȼ
ŒĒɍĒɍèŊŊèɍąƓŊƍƓżèɍċĒŊŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍ
ċĒŊŊɆĠżèɍőĳŒĒżèżĳèȣɍ«ŒɍĨĳŜąŜɍŊĳŒȼ
ĨƓĳƃƍĳąŜɍąįĒɍƃĒżƭĒɍèɍżèąąŜŒƍèżĒȤɍ
ĳƃŹĳżèŒċŜƃĳɍèċɍèƭƭĒŒĳőĒŒƍĳɍżĒèŊȼ
őĒŒƍĒɍèąąèċƓƍĳɍŒĒŊɍËMËɍƃĒąŜŊŜȤɍŊèɍ
ƭĳŜŊĒŒƽè ɍ ƃƓĄĳƍè ɍ ċèĳ ɍ őĳŒèƍŜżĳ ɍ
ŻƓèŒċŜȤɍƃƓŊɍąŜŒħĳŒĒɍƍżèɍÆĒƃƍɍÅĳżȼ
ĨĳŒĳèɍĒɍ_ĒŒƍƓąŇƴȤ ɍƭĒŒĳƭèŒŜɍċĳȼ
ƃŹĳĒĨèƍĒ ɍ őĳŊĳƽĳĒ ɍ èŒƍĳȼƃąĳŜŹĒżŜ ɍ
ŹĒżɍĒƭĳƍèżĒɍąįĒɍĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍŹŜƍĒƃȼ
ƃĒżŜɍŜżĨèŒĳƽƽèżĒɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍŊŜƍƍèɍ
ĒɍƃĳŒċèąèŊĳƽƽèżƃĳȣ

2�ɲ´Á���®�ɲ
�ĒżɍąĒżąèżĒɍ ĳŊ ɍąèŹŜƃƍĳŹĳƍĒɍċĒŊŊèɍ
ŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍèŹŹèŊèąįĳèŒèɍȾɍąŜȼ
ŊƓĳɍąįĒɍŹĒżɍŹżĳőŜɍįèɍƃąĒŊƍŜɍċĳɍżèąȼ
ąŜŒƍèżĒɍŊĒɍƃƍŜżĳĒɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍèŹȼ
ŹèżĒŒƍĒőĒŒƍĒ ɍ ŜżċĳŒèżĳĒȤ ɍ ŹĒżũȤ ɍ
ĄĳƃŜĨŒèɍƍŜżŒèżĒɍĳŒċĳĒƍżŜɍħĳŒŜɍèŊɍ
ǞǦǞǦȥɍèŒŒŜɍĳŒɍąƓĳɍ�ȣɍÆȣɍIƓĒĄƃąįɍ
ċĒąĳċĒ ɍ ċĳ ɍ ŹƓĄĄŊĳąèżĒ ɍ ƓŒ ɍ ŊĳĄżŜ ɍ
ŹèżƍĳąŜŊèżĒȤɍƓŒèɍżèąąŜŊƍèɍċĳɍżèąȼ
ąŜŒƍĳɍąįĒɍƃĳɍŊĒĨĨĒɍąŜőĒɍƓŒɍżŜȼ
őèŒƽŜȤɍĳŒɍąƓĳɍŊĒɍċĳąĳèŒŒŜƭĒɍĄżĒȼ
ƭĳɍƃƍŜżĳĒɍèąąĒŒċŜŒŜɍĳŊɍħèżŜɍŜĨŒƓȼ

ŒèɍƃƓɍƓŒɍċĳƭĒżƃŜɍèĄĳƍèŒƍĒɍċĳɍƓŒèɍ
ŹĳąąŜŊèɍąĳƍƍúȣɍMŊɍŊĳĄżŜɍƃĳɍĳŒƍĳƍŜŊèɍ
ƃŜŊŜɍÆĳŒĒƃĄƓżĨȤɍtįĳŜȤɍąŜŒɍƓŒɍƃŜƍȼ
ƍŜƍĳƍŜŊŜɍċĒąĳƃèőĒŒƍĒɍĒƭŜąèƍĳƭŜȥɍ
�ɍBżŜƓŹɍŜħɍ¥èŊĒƃɍŜħɍtįĳŜɍ�őèŊŊɍ¥Ŝȼ
ƮŒɍaĳħĒȣɍMŒɍMƍèŊĳèɍèżżĳƭĒżúɍƃŜŊŜɍŒĒŊɍ
ǞǦǠǞɍąŜőĒɍ�èąąŜŒƍĳɍċĒŊŊɆtįĳŜɍȴŜżèɍ
ċèɍ-ĳŒèƓċĳȵȣ ɍ�ɍƃążĳƭĒżŊŜɍĠɍ�įĒżȼ
ƮŜŜċɍ�ŒċĒżƃŜŒȤɍƓŒɍĒƳɍƓŜőŜɍċĳɍ
èħħèżĳȣɍMŊɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍĠɍƓŒŜɍƃŹèąąèƍŜɍ
ċĳɍƭĳƍèɍŻƓŜƍĳċĳèŒèɍƃĒŒƽèɍŹżĒąĒȼ
ċĒŒƍĳȤɍąįĒɍąŜĨŊĳĒɍèŹŹĳĒŒŜɍŊɆèŒĳȼ
őèɍċĒĨŊĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍƽŜŒèɍ
ċɆŜőĄżè ɍ èőĒżĳąèŒèȤ ɍ ƃĒĨƓĒŒċŜ ɍ
ĨŊĳɍĳŒąŜŒƍżĳɍĒɍĳɍŹĒŒƃĳĒżĳɍċĳɍBĒŜżĨĒɍ
ÆĳŊŊèżċȤɍŹżŜƍèĨŜŒĳƃƍèɍċĒŊŊèɍŒèżȼ
żèƽĳŜŒĒȤɍąŜŒɍƓŒɍĒŒħèƃĳɍŹèżƍĳąŜŊèȼ
żĒɍȾɍĒɍċĒŊɍƍƓƍƍŜɍŒƓŜƭèɍȾɍƃƓŊŊèɍŹĳȼ
ƃąŜŊŜĨĳèɍċĒĳɍŹĒżƃŜŒèĨĨĳȤɍĳŒɍŊŜƍƍèɍ
ąŜŒɍŊèɍƃŜŊĳƍƓċĳŒĒɍĒɍŊɆĳƃŜŊèőĒŒƍŜɍ
ąįĒɍŹĒżƭèċŜŒŜɍŊèɍąĳƍƍúȣɍ�ƓżɍĒƃȼ
ƃĒŒċŜɍƓŒɍŊèƭŜżŜɍƍŜƍèŊőĒŒƍĒɍċĳɍ
ħèŒƍèƃĳèȤɍ�ŒċĒżƃŜŒɍŹĒżɍŊèɍƃƓèɍÆĳȼ
ŒĒƃĄƓżĨɍƃĳɍĳƃŹĳżũɍċĳżĒƍƍèőĒŒƍĒɍèɍ
�ŊƴċĒȤ ɍŹĳąąŜŊŜ ɍąĒŒƍżŜɍċĒŊŊɆtįĳŜ ɍ
ĳŒɍąƓĳɍèƭĒƭèɍƍżèƃąŜżƃŜɍŊɆĳŒħèŒƽĳèȣ
aèɍŹżŜƃèɍƃąèżŒèȤɍèƃąĳƓƍƍèȤɍħèƍƍèɍċĳɍ
ƃƍŜżĳĒɍŜɍąèŹĳƍŜŊĳɍĄżĒƭĳȤɍąįĒɍƃĒĨƓĒɍ
ąŜőĒɍƓŒè ɍ ƍĒŊĒąèőĒżè ɍ ĳ ɍ ŹĒżƃŜȼ
ŒèĨĨĳɍżĒƃƍĳƍƓĒŒċŜɍƓŒèɍążŜŒèąèɍ
ŜĨĨĒƍƍĳƭè ɍ ċĒŊŊɆĒƃĳƃƍĒŒƽèȤ ɍ ƃĒŒƽè ɍ
ĳŒƍĒŒƍĳɍőŜżèŊĳɍŜɍƃĒŒƽèɍèŊąƓŒèɍżŜȼ
őèŒƍĳąĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĒŊ ɍċĳƃèĨĳŜȤ ɍ Ġ ɍ
ŹżŜŹżĳŜ ɍƓŒè ɍċĒŊŊĒ ɍ ąèżèƍƍĒżĳƃƍĳȼ
ąįĒɍħŜŒċèőĒŒƍèŊĳɍċĒŊŊèɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍèŹŹèŊèąįĳèŒèȣ
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jĒŊɍǞǦǥǠȤɍaĳƍƍŊĒȤɍ�żŜƮŒɍċĒąĳċĒɍċĳɍ
ŹƓĄĄŊĳąèżĒɍƓŒèɍżèąąŜŊƍèɍŹŜƃƍƓȼ
őèȥɍċŜċĳąĳɍżèąąŜŒƍĳȤɍƃĒĳɍċĒĳɍŻƓèŊĳɍ
ĨĳúɍƓƃąĳƍĳɍƃƓŊŊɆ�ƍŊèŒƍĳąȤɍèőĄĳĒŒȼ
ƍèƍĳ ɍŒĒŊŊè ɍÆĒƃƍ ɍÅĳżĨĳŒĳè ɍ żƓżèŊĒ ɍ
ċĒŊŊĒɍőĳŒĳĒżĒɍĒɍċĒŊŊĒɍħŜżĒƃƍĒɍőĳŊȼ
ŊĒŒèżĳĒȤɍąįĒɍąèƍƍƓżèżŜŒŜɍŊɆèƍƍĒŒȼ
ƽĳŜŒĒɍċĒĳɍ]ŜƴąĒɍ�èżŜŊɍtèƍĒƃȤɍèƓƍżĳȼ
ąĒɍċĳɍƓŒèɍąĒŊĒĄĒżżĳőèɍżĒąĒŒƃĳŜȼ
ŒĒɍƃƓŊɍjĒƮɍÌŜżŇɍ¥ĳőĒƃȥɍɇ$Ŝċĳąĳɍ
żèąąŜŒƍĳȤɍèőĄĳĒŒƍèƍĳɍĳŒɍƓŒèɍżĒȼ
ĨĳŜŒĒɍŹŜƭĒżè ɍċĒŊŊè ɍÆĒƃƍ ɍÅĳżĨĳȼ
ŒĳèȤɍċĳɍƓŒɍĨĳŜƭèŒĒɍƃążĳƍƍŜżĒɍċŜƍèȼ
ƍŜɍċĳɍƓŒɍƍèŊĒŒƍŜɍąŜƃĽɍƃƍżèŜżċĳŒèȼ
żĳŜɍąįĒɍƃĳɍĠɍƍĒŒƍèƍĳɍċĳɍŹèżèĨŜŒèżĒɍ
ĳŊ ɍ ƃƓŜ ɍĒƃŜżċĳŜ ɍè ɍŻƓĒŊŊŜ ɍċĳ ɍIĒȼ
őĳŒĨƮèƴȤɍŻƓèŒċŜɍĳɍżèąąŜŒƍĳɍĳŒȼ
ƍĒżąŜŒŒĒƃƃĳɍĒɍĳɍŹĒƽƽĳɍĳŒɍŹżŜƃèɍċĳɍ
MŒ ɍtƓż ɍ¥ĳőĒ ɍ ħƓżŜŒŜɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳ ɍ
ŒĒŊɍǞǦǟǡȥɍŻƓĒƃƍèɍĠɍŊèɍĄƓŜŒèɍŒŜƍĳȼ
ƽĳèȣɍaèɍƍżèĨĳąèɍŒŜƍĳƽĳèɍĠɍąįĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍĒƃĳŊĒɍƭŜŊƓőĒɍĠɍƍƓƍƍŜɍąĳũɍąįĒɍ
èƭżĒőŜɍċĒŊŊɆŜŹĒżèɍċĳɍ�żĒĒąĒɍ$Ɇ]ɍ
�èŒąèŇĒȤɍċèƍŜɍąįĒɍƃĳɍĠɍƃƓĳąĳċèƍŜɍ
ŒĒŊɍǞǦǤǦȤɍŻƓèŒċŜɍŒŜŒɍèƭĒƭèɍèŒȼ
ąŜżèɍǟǤɍèŒŒĳɈȣ ɍ�ŜőĒɍĳ ɍ ƍżĳŊŜĄĳƍĳ ɍ
ħŜƃƃĳŊĳɍąįĒɍĳɍƃƓŜĳɍŹĒżƃŜŒèĨĨĳɍąĒżȼ
ąèŒŜɍŒĒŊŊèɍƃƍŜżĳèɍąįĒɍįèɍżĒĨèŊèƍŜɍ
ĳŊɍƍĳƍŜŊŜɍèŊŊɆĒċĳƽĳŜŒĒɍĳƍèŊĳèŒèɍċĒŊȼ
Ŋè ɍ żèąąŜŊƍè ɍ ȴżĳŹƓĄĄŊĳąèƍè ɍ ŒĒŊ ɍ
ǟǝǞǣɍċèɍőĳŒĳőƓŒɍħèƳȤɍċŜŹŜɍƓŒèɍ
ŹżĳőèɍĒċĳƽĳŜŒĒɍċĳɍM��jȵȤɍ�èŒąèȼ
ŇĒ ɍ ążĳƃƍèŊŊĳƽƽè ɍ ąŜŒ ɍƓŒ ɍ ŊĳżĳƃőŜ ɍ
ƃĒŒƽèɍĒĨƓèŊĳɍŊĒɍċĳħħĳąŜŊƍúɍċĒŊŊèɍƭĳȼ
ƍèɍĳŒɍƓŒèɍżĒĨĳŜŒĒɍƃƭƓŜƍèƍèɍĒɍèĄȼ
ĄèŒċŜŒèƍèɍèɍƃēɍƃƍĒƃƃèɍċèɍąįĳɍŊɆįèɍ
ƃħżƓƍƍèƍèȤɍĒɍŊèɍċĒƃążĳƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒèɍ
ƍĒżżèɍĳŒɍąƓĳɍŊèɍŒèƍƓżèɍħèɍèħħĳŜżèżĒɍ
őĒőŜżĳĒɍĒɍƃĒŒƍĳőĒŒƍĳɍèŒąĒƃƍżèȼ
ŊĳɍĒɍŹżŜħŜŒċĳɍąįĒɍƃŻƓèżąĳèŒŜɍŊèɍ
ċĳƃŹĒżèƽĳŜŒĒȣ
jĒèŒąįĒɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍċŜŹŜȤɍƓŒɆèŊȼ
ƍżèɍżèąąŜŊƍèɍċĳɍżèąąŜŒƍĳɍȾɍƓŒɍèŊȼ
ƍżŜɍċĒĄƓƍƍŜɍȾɍżĳőĒƍƍĒżúɍĳŊɍ_ĒŒȼ
ƍƓąŇƴɍƃƓŊŊèɍőèŹŹèɍĒɍĳŊɍŒŜőĒɍċĒŊɍ
ƃƓŜɍèƓƍŜżĒɍƍżèɍŻƓĒŊŊĳɍċĒĳɍŒƓőĳɍƍƓȼ
ƍĒŊèżĳ ɍċĒŊŊè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍèŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒèȣɍ_ĒŒƍƓąŇƴɍ�ƍżèĳĨįƍɍȴĳŒɍĳƍèȼ
ŊĳèŒŜɍjĒŊŊĒɍƍĒżżĒɍċĳɍŒĒƃƃƓŒŜȤɍőĳŒĳȼ
őƓőɍħèƳȤɍǟǝǞǤȵɍċĳɍ�įżĳƃɍtħħƓƍƍɍĠɍ

ƓŒɆèŊƍżèɍŊèőèɍąįĒɍƃŻƓèżąĳèɍĳŊɍƭĒȼ
ŊŜɍċĳ ɍƓŒèɍąŜőƓŒĳƍúɍżƓżèŊĒɍƍèŊȼ
őĒŒƍĒɍŹĳąąŜŊèɍĒɍąįĳƓƃèɍċèɍŒŜŒɍ
èƭĒżĒ ɍƓŒ ɍŒŜőĒȤ ɍ ĳ ɍ ąƓĳ ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍ
ąŜŒƃĳċĒżèŒŜɍèżżŜĨèŒƍĒɍƭŜŊĒżɍèŒȼ
ċèżĒɍèɍƃąƓŜŊèɍĒɍƓƃèŒŜɍŊèɍąèąąĳèɍ
ŒŜŒɍąŜőĒɍŹèƃƃèƍĒőŹŜɍőèɍąŜőĒɍ
ħŜŒƍĒɍċĳɍƃŜƃƍĒŒƍèőĒŒƍŜȣɍ«ŒɍĒƃŜżȼ
ċĳŜɍƃĒĨƓĳƍŜɍċèɍèŊƍżĳɍƍĳƍŜŊĳɍċĳɍĒƃƍżĒȼ
őèɍĳőŹŜżƍèŒƽèɍŹĒżɍŊèɍŒèżżèƽĳŜȼ
ŒĒ ɍ ąƓŊƍƓżèŊĒȤ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳŊ ɍőĒőŜĳż ɍ
iĳŜɍŹèċżĒ ɍĳŊ ɍŹŜżŒŜĨżèħŜɍĒɍĳŊ ɍżŜȼ
őèŒƽŜɍ�ŜƓŒƍżƴɍ$èżŇȤɍħĳŒŜɍèĨŊĳɍƓŊȼ
ƍĳőĳɍŊèƭŜżĳȤɍƓŒèɍƃĒżĳĒɍċĳɍŒŜĳżɍąįĒɍ
ŒŜŒɍèĄĄèŒċŜŒèŒŜɍŊĒɍąŜŊŊĳŒĒɍċĒŊɍ
_ĒŒƍƓąŇƴɍőèɍŒĒɍƍżèąąĳèŒŜȤɍèŒƽĳȤɍ
ŊèɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍżĒƍĳąŜŊèżĒɍĒɍĳŒƍżĳȼ
ąèƍèɍƍżèőèɍƃŜąĳèŊĒȣ
�ŜŒŜɍŜƍƍŜɍżèąąŜŒƍĳɍąįĒɍƃąèƍƍèŒŜɍ
ƓŒèɍħŜƍŜĨżèħĳèɍċĒŊŊĒɍŹĳąąŜŊĒɍąĳƍȼ
ƍúɍċĒŊɍ_ĒŒƍƓąŇƴɍȴ�ŜőèȤɍĳŒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜ ɍ ąèƃŜȵ ɍ èŒąįĒ ɍ ŻƓĒŊŊĳ ɍ ċĳ ɍ BĳżŊ ɍ
¥żŜƓĄŊĒɍȴ�ƓĒƃƍèɍ�őĒżĳąèȤɍAèƽĳȵɍċĳɍ
IŜŊŊƴɍBŜċċèżċɍ]ŜŒĒƃȤɍŹƓĄĄŊĳąèȼ
ƍŜɍŒĒŊɍǟǝǝǦɍĒɍƃąĒŊƍŜɍąŜőĒɍƍĳƍŜŊŜɍ
ŹĒżɍĳŊɍƃƓŜɍĄŜŜŇɍąŊƓĄɍèċċĳżĳƍƍƓżèɍ
ċèɍtŹżèįɍÆĳŒħżĒƴȣɍaèɍŻƓŜƍĳċĳèŒĳȼ
ƍúɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍőĳŒƓƃąŜŊèɍąŜőƓŒĳȼ
ƍúɍżƓżèŊĒɍċèŊɍŒŜőĒɍĳŒĨŜőĄżèŒȼ
ƍĒɍƍżŜƭèɍƃŹèƽĳŜɍèŒąįĒɍŒĒŊɍŹżĳőŜɍ
żŜőèŒƽŜɍċĳ ɍ ]ŜŒĒƃȤ ɍaè ɍŹżŜƃƃĳőèɍ
ƭŜŊƍèȤ ɍ ąįĒ ɍ ĳŒƍżĒąąĳè ɍ ŊŜ ɍƃĨƓèżċŜɍ
ƃƓŊŊɆèŊĳĒŒèŒƍĒɍŜżċĳŒèżĳĒƍúɍċĒŊŊĒɍ
ĨĳŜżŒèƍĒɍŒĒŊŊɆĳőőĒŒƃŜɍŒƓŊŊèɍèŊɍ
ċĳɍħƓŜżĳɍċĒŊŊĒɍĨżèŒċĳɍąĳƍƍúȤɍąŜŒɍŊĒɍ
èƍőŜƃħĒżĒ ɍ ąƓŹĒ ɍ Ē ɍ ĳŒŻƓĳĒƍèŒƍĳ ɍ
ċĒŊɍ$èƭĳċɍaƴŒąįɍċĳɍ¥ƮĳŒɍ�ĒèŇƃȣ
ɇ�ƓĳŒċĳɍƍĳɍąŜŒƃĳċĒżĳɍƓŒŜɍƃążĳƍƍŜȼ
żĒɍżĒĨĳŜŒèŊĒȪ
jŜŒɍƃŜɍĄĒŒĒɍąŜƃèɍĳŒƍĒŒċĳ
�ĒɍƍĳɍċŜƭĒƃƃĒżŜɍŹżĒƃĒŒƍèżĒȤɍƭŜżżĒȼ
ƃƍĳɍąįĒɍƍĳɍċĒħĳŒĳƃƃĒżŜɍɃƓŒŜɍƃążĳƍƍŜȼ
żĒɍċĒŊɍ_ĒŒƍƓąŇƴɄȪɍtɍŹżĒħĒżĳżĒƃƍĳɍ

ɃƃążĳƍƍŜżĒɍèőĒżĳąèŒŜɄȪ
MŊɍ_ĒŒƍƓąŇƴɍĠɍŊɆ�őĒżĳąèȤɍżĳƃŹŜƃĳȣɍ
�ĒɍƃążĳƭĳɍċĒŊŊɆƓŒŜȤɍƃążĳƭĳɍċĒŊŊɆèŊȼ
ƍżèɈȣ
;ɍƃŜŊŜɍƓŒèɍċĒŊŊĒɍƍèŒƍĒɍżĳħŊĒƃƃĳŜŒĳɍ
ƃƓɍąŜƃèɍƃĳĨŒĳħĳąįĳɍèŹŹèżƍĒŒĒżĒɍèɍ
ƓŒɍŊƓŜĨŜɍċèɍąƓĳɍƃĳɍĠɍƭŜŊƓƍĳɍƃąèŹȼ
ŹèżĒȤɍŹĒżɍƍŜżŒèżąĳɍĒɍƃĒŒƍĳżŊŜɍŹèżȼ
ƍĒ ɍ ĳŒƃąĳŒċĳĄĳŊĒ ɍ ċĒŊŊè ɍ ŹżŜŹżĳè ɍ
ĒƃŹĒżĳĒŒƽèȤɍąįĒɍaĒĒɍ�ŜŊĒɍèħħĳċèɍèŊɍ
ŹżŜƍèĨŜŒĳƃƍèɍċĒŊɍƃƓŜɍ�ŜŒɍŊĒɍőèŒĳɍ
ŒĒŊŊèɍƍĒżżèȤɍȴièżƃĳŊĳŜȤɍǟǝǟǠȵȣɍjèƍŜɍ
ŒĒŊɍǞǦǦǝȤɍ�ŜŊĒȤɍąįĒɍįèɍħżĒŻƓĒŒƍèȼ
ƍŜ ɍ ĳŊ ɍ ŹżĒƃƍĳĨĳŜƃŜ ɍ MŜƮè ɍÆżĳƍĒżƃɆ ɍ
ÆŜżŇƃįŜŹȤɍèċċŜŊąĳƃąĒɍőŜŊƍŜɍŊĒ ɍ
èƃŹĒżĳƍúɍċĒŊŊèɍƃążĳƍƍƓżèɍèŹŹèŊèȼ
ąįĳèŒèȤ ɍ èĨĨĳƓĨĒŒċŜ ɍ ŹĒżũ ɍ ƓŒè ɍ
ƃƍżèƍĳħĳąèƽĳŜŒĒɍċĳɍŹĒŒƃĳĒżŜɍĒɍąŜŒȼ
ƍĒŒƓƍŜɍąįĒɍőĒƍƍĒɍĳŒɍőŜƍŜɍżĳħŊĒƃȼ
ƃĳŜŒĳɍċĒŊɍƍƓƍƍŜɍèƍƍƓèŊĳȥɍĳŊɍąŜŒħżŜŒȼ
ƍŜɍ ƍżè ɍ ŊĒ ɍŒƓŜƭĒ ɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳ ɍȾɍ
ĳŹĒżąŜŒŒĒƃƃĒɍĒȤ ɍąĳŜŒŜŒŜƃƍèŒƍĒȤ ɍ
ƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍƃŜŊĒɍȾɍĒɍŊĒɍŹżŜŹżĳĒɍħèȼ
őĳĨŊĳĒȤɍąįĒɍŒŜŒɍįèŒŒŜɍőèĳɍŊèȼ
ƃąĳèƍŜɍŊèɍąŜőƓŒĳƍúɍċĳɍŜżĳĨĳŒĒȦɍŊèɍ
żŜőèŒƍĳąĳƽƽèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍċĳƃèĨĳŜɍĒɍ
ċĒŊŊèɍƭĳƍèɍżƓżèŊĒȦ ɍŊĒɍĳŒąŜőèĄĳŊĳ ɍ
ċĳħħĒżĒŒƽĒɍċĳɍąŊèƃƃĒɍċĒŊɍőŜŒċŜɍ
èąąèċĒőĳąŜɍƃƍèƍƓŒĳƍĒŒƃĒȦɍŊɆĒŻƓĳȼ
ŊĳĄżĳŜɍĳŒƃƍèĄĳŊĒɍƃƓŊɍĄèżèƍżŜɍċĒŊŊĒɍ
ċĳŹĒŒċĒŒƽĒɍċĒŒƍżŜɍąƓĳɍƃĳɍőƓŜȼ
ƭŜŒŜɍĨŊĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍŻƓĒŊŊĒɍƽŜŒĒȣ
ÅĳąĳŒĳƃƃĳőèɍèɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍ�ŜŊĒȤɍőèɍ
èŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍƍĒőŹŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒȼ
ƍĒɍŊŜŒƍèŒèȤɍĠɍèŒąįĒɍŊèɍŒèżżèƽĳŜȼ
ŒĒɍċĳɍƓŒŜɍċĒĳɍąèƃĳɍŊĒƍƍĒżèżĳɍŹĳƟɍżĒȼ
ąĒŒƍĳȥ ɍtįĳŜȤ ɍ őŜŒƓőĒŒƍèŊĒ ɍ żŜȼ
őèŒƽŜ ɍċĳ ɍ ċĒĄƓƍƍŜ ɍċĳ ɍ �ƍĒŹįĒŒ ɍ
ièżŇŊĒƴ ɍȾ ɍèŊƍżŜ ɍ èƓƍŜżĒ ɍƓƃąĳƍŜ ɍ
ċèŊŊɆŜħħĳąĳŒè ɍ ċĒŊŊɆMŜƮè ɍ ÆżĳƍĒżɆƃ ɍ
ƮŜżŇƃįŜŹɍȾɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍċè ɍ-ĳȼ
ŒèƓċĳɍ�ƍĳŊĒɍaĳĄĒżŜɍŒĒŊɍǟǝǟǝȣɍ�ɍħèȼ
żĒɍċèɍƃħŜŒċŜɍŻƓĳɍąɆĠɍjĒƮɍ�èŒèèŒɍ

ȼɍƓŒɆèŊƍżèɍąĳƍƍúɍċĳɍħĳŒƽĳŜŒĒɍƃŹĒżȼ
ċƓƍèɍĒɍċĳőĒŒƍĳąèƍèɍŒĒŊɍąƓŜżĒɍċĒŊȼ
ŊèɍɃ�Ɠƃƍɍ�ĒŊƍɄȤɍĒɍĳŊɍżĳƍŜżŒŜɍèɍąèƃèɍċĳɍ
ŻƓèƍƍżŜɍąŜőŹèĨŒĳɍċĳ ɍ ŊĳąĒŜȤ ɍąŜȼ
ƃƍżĒƍƍĳɍèċɍèħħżŜŒƍèżĒɍĳɍħèŒƍèƃőĳɍ
ŒŜŒ ɍ ƃŜŊŜ ɍċĒŊ ɍ ŹżŜŹżĳŜ ɍ ŹèƃƃèƍŜȤ ɍ
őèɍèŒąįĒɍċĒŊɍŹżĒƃĒŒƍĒɍąįĒɍŊĳɍƭĒȼ
ċĒɍƃőèżżĳƍĳɍĒɍèŊŊèɍċĒżĳƭèȣ
aèɍħèőĳĨŊĳèɍĠɍĳŊɍŒƓąŊĒŜɍĳŒɍąƓĳɍƃĳɍ
őƓŜƭĒɍ�ąŜƍƍɍią�ŊèŒèįèŒȤɍèƓƍŜȼ
żĒɍċĒŊŊèɍÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèȤɍĳŊɍąƓĳɍ�żèȼ
ŹèŊèąįĳèȣɍ�ƓƍŜĄĳŜĨżèħĳèɍċĳɍƓŒɍŊƓŜȼ
ĨŜɍĠɍèżżĳƭèƍŜɍĳŒɍMƍèŊĳèɍŹĒżɍ�ĳċĨĳŒɍ
ƃŜŊŜɍŒĒŊɍǟǝǟǠȤɍċĳĒąĳɍèŒŒĳɍċŜŹŜɍŊèɍ
ƃƓè ɍ ŹƓĄĄŊĳąèƽĳŜŒĒ ɍ ŒĒĨŊĳ ɍ �ƍèƍĳ ɍ
«ŒĳƍĳȣɍMŒɍƓŒɍ�őĒżĳąèɍĳŒɍąƓĳɍĳɍżèŹȼ
ŹŜżƍĳɍħèőĳĨŊĳèżĳɍƃĳɍħżèőőĒŒƍèȼ
ŒŜȤ ɍ ŊɆ�ŹŹèŊèąįĳè ɍ ƭĳƭĒ ɍ èŒąŜżè ɍ
ŒĒŊŊɆƓŒĳƍúɍċĒĳɍąŊèŒɍċĒĳɍƃƓŜĳɍąŜŊŜȼ
ŒĳƽƽèƍŜżĳ ɍ ƃąŜƽƽĒƃĳȤ ɍ Ē ɍ ią�ŊèŒèȼ
įèŒɍżĳĒƃąĒɍŒĒŊɍċĳħħĳąĳŊĒɍąŜőŹĳƍŜɍ
ċĳɍżèąąŜŒƍèżĒɍƓŒɍŊƓŜĨŜɍƃŜŊŜɍèƍȼ
ƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍŊƓąĳċèɍŜĨĨĒƍƍĳƭĳƍúɍċĒĳɍ
żĳƍżèƍƍĳɍċĳɍąįĳɍŊŜɍèĄĳƍèɍȾɍĳɍƃƓŜĳɍŹèȼ
żĒŒƍĳɍŹĳƟɍƃƍżĒƍƍĳȤɍèɍőĒƍúɍƍżèɍƓŒɍ
ħżĒèŇɍƃįŜƮɍĒɍƓŒèɍƃèĨèɍƃąŜƽƽĒƃĒȤɍ
ƃĒőŹżĒɍƃƓŊɍążĳŒèŊĒɍƍżèɍèƓƍŜĄĳŜȼ
ĨżèħĳèɍĒɍħĳŒƽĳŜŒĒȣ
ɇ�żĒƃąĒŒċŜɍĳŒɍÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèȤɍŹĒŒȼ
ƃèƭŜɍąįĒɍŒĒƃƃƓŒŜɍƭŜŊĒƃƃĒɍŊĒĨĨĒȼ
żĒɍŊĳĄżĳɍèőĄĳĒŒƍèƍĳɍċŜƭĒɍƭĳƭĒƭèȼ
ŒŜȤɍŒĒŊŊèɍąèőŹèĨŒèɍèŹŹèŊèąįĳèȼ
ŒèȣɍiĳɍƃĒőĄżèƭèɍąįĒɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍƃƍŜȼ
żĳĒɍżèąąŜŒƍèƃƃĒżŜɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍąįĒɍ
èƭĒƭèŒŜɍƭĳƍĒɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍĳőŹŜżȼ
ƍèŒƍĳ ɍĒ ɍĒŒƍƓƃĳèƃőèŒƍĳ ɍ ĳŒɍąĳƍƍúȣ ɍ
�ƓèŒċŜɍőĳɍĒżŜɍŜżőèĳɍĳŒŒèőŜżèȼ
ƍŜɍċĒŊŊĒɍŹèżŜŊĒɍƍèŒƍŜɍċèɍĳŒĳƽĳèżĒɍ
èɍƃążĳƭĒżĒɍŒèżżèƍĳƭèȤɍŻƓĒƃƍèɍőèŒȼ
ąèŒƽèɍċĳɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍèƭĒȼ
ƭèɍŹĒżőĒƃƃŜɍèɍƓŒèɍąĒżƍèɍƭĒżĨŜȼ
ĨŒè ɍċĳ ɍ ƃĒċĳőĒŒƍèżĒȣ ɍ«Œè ɍƭŜąĒ ɍ
ƃŜőőĒƃƃèȤɍąįĒɍőĳɍċĳąĒƭèɍąįĒɍŊèɍ

őĳèɍĒƃŹĒżĳĒŒƽèɍŒŜŒɍèƭĒƭèɍƭèŊŜȼ
żĒȣɍ�ĳɍƭŜŊŊĒżŜɍèŒŒĳȤɍĒɍőŜŊƍĳɍŊĳĄżĳɍ
ąįĒɍèŹżĳƃƃĒżŜɍĨŊĳɍŜżĳƽƽŜŒƍĳȤ ɍŹĒżɍ
ċĳƃƃĳŹèżĒɍŻƓĒŊ ɍŹĒŒƃĳĒżŜȣ ɍ�ƓèŒȼ
ċŜɍįŜɍƃążĳƍƍŜɍ«ŒɍċĳŊƓƭĳŜɍċĳɍƭĒŊĒŒŜȤɍ
ƓŒɍżŜőèŒƽŜɍƃƓɍƓŒɍőƓƃĳąĳƃƍèɍƃŜȼ
ŊĳƍèżĳŜɍŊèɍąƓĳɍŹĳąąŜŊèɍąĳƍƍúɍċĒŊŊèɍ
ÆĒƃƍɍÅĳżĨĳŒĳèɍĠɍőĳŒèąąĳèƍèɍċèŊɍ
ċĳƃèƃƍżŜɍèőĄĳĒŒƍèŊĒɍċĳɍƓŒèɍħƓŜȼ
żĳƓƃąĳƍè ɍ ċĳ ɍ ƃŜƃƍèŒƽĒ ɍ ąįĳőĳąįĒ ɍ
ƍŜƃƃĳąįĒȤɍĒżŜɍąŜŒƃèŹĒƭŜŊĒɍċĒŊŊɆĒȼ
ŒŜżőĒɍŹżĳƭĳŊĒĨĳŜɍĒɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳȼ
ƍúɍĳőŹŊĳąĳƍĳɍŒĒŊŊŜɍƃążĳƭĒżĒɍƓŒɍżĳȼ
ƍżèƍƍŜɍċĒŊŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèɍąįĒɍħŜƃƃĒɍ
ƃħèąąĒƍƍèƍŜȤ ɍ ĒőŹèƍĳąŜ ɍőè ɍ èŊŊŜ ɍ
ƃƍĒƃƃŜ ɍ ƍĒőŹŜ ɍ ħĒċĒŊĒ ɍ èŊŊè ɍ őĳè ɍ
ĒƃŹĒżĳĒŒƽèȣ ɍ �Ɠèƃĳ ɍ ƭĒŒƍĳąĳŒŻƓĒ ɍ
őĳŊĳŜŒĳɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒɍĳŒɍƍżĒċĳąĳɍƃƍèȼ
ƍĳɍąŜőŹŜŒĨŜŒŜɍŊèɍżĒĨĳŜŒĒɍèŹŹèȼ
ŊèąįĳèŒèȣɍ�ŜŒŜɍƓŒɍƃèąąŜɍċĳɍƃƍŜȼ
żĳĒɈȣɍ�èżŜŊĒɍċĳɍ]ŜżċèŒɍAèżőĒżȤɍĳŊɍ
ąƓĳɍɣ�AǞǞǝǟɡ«ŒɍċĳŊƓƭĳŜɍċĳɍƭĒŊĒŒŜɍ
ȴ]ĳőĒŒĒƽȵɍĠɍƃƍèƍŜɍċĒħĳŒĳƍŜɍɇ«ŒɍżŜȼ
őèŒƽŜ ɍ ĳőŹŜżƍèŒƍĒ ɍ Ē ɍ ŒĒąĒƃƃèȼ
żĳŜɈɍċèɍƓŒɍèŊƍżŜɍŹèċżĒɍċĒŊŊèɍŊĒƍƍĒȼ
żèƍƓżèɍèŹŹèŊèąįĳèŒèɍąŜŒƍĒőŹŜȼ
żèŒĒèȥɍ�ŜŒɍ�èƃįȣɍ�ƓĄĄŊĳąèƍŜɍĳŒɍ
MƍèŊĳèɍŒĒŊŊĒɍƍżèċƓƽĳŜŒĳɍċĳɍ¥Ŝőȼ
őèƃŜɍ�ĳŒąĳŜɍŹĒżɍaèɍjƓŜƭèɍAżŜŒȼ
ƍĳĒżèȤɍ�èƃįȤɍŜżĳĨĳŒèżĳŜɍċĒŊŊèɍ�ŜƓȼ
ƍįɍ�èżŜŊĳŒèɍőèɍążĒƃąĳƓƍŜɍĳŒɍŻƓĒŊȼ
ŊèɍċĒŊɍjŜżċȤɍƃĳɍĠɍħèƍƍŜɍąŜŒŜƃąĒżĒɍ
ąŜŒɍ�ĒżĒŒèɍȴɍĳŒɍMƍèŊĳèɍąŜőĒɍ«Œèɍ
ħŜŊŊĒɍŹèƃƃĳŜŒĒȤɍ�èŊèŒĳȵȤɍċĳƭĒŒƍèŒȼ
ċŜɍƓŒŜɍċĒĳɍŹĳŊèƃƍżĳɍċĳɍŜĨŒĳɍżĳąŜȼ
ĨŒĳƽĳŜŒĒɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍèŹŹèŊèąįĳèȼ
ŒèȤɍĳŒɍąƓĳɍĳŊɍŊĒĨèőĒɍŻƓèƃĳɍƃŜŹżèŒȼ
ŒèƍƓżèŊĒɍƍżèɍŊèɍŒèƍƓżèȤɍŊèɍƍĒżżèɍĒɍĳɍ
ƃƓŜĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍżĳŹŜżƍèŒŜɍèɍƓŒèɍċĳȼ
őĒŒƃĳŜŒĒ ɍŻƓèƃĳ ɍèŒąĒƃƍżèŊĒȤ ɍ żĳȼ
ŹżĒƃèɍèŒąįĒɍŒĒĳɍƃƓŜĳɍŹĳƟɍżĒąĒŒƍĳɍ
aèɍƍĒżżèɍċɆŜőĄżèɍĒɍ«ŒɍŹĳĒċĒɍĳŒɍŹèȼ
żèċĳƃŜȣ

MŒɍjŜżƍįɍ�èżŜŊĳŒèɍƃĳɍƍżŜƭèɍèŒąįĒɍ
IèżőŜŒƴȤɍŹĳąąŜŊèɍąĳƍƍèċĳŒèɍèĄȼ
ĄèƃƍèŒƽèɍèɍŜƭĒƃƍɍċèɍżĳĒŒƍżèżĒɍèŒȼ
ąŜżè ɍŒĒŊŊè ɍőèŹŹè ɍċĒŊŊɆ�ŹŹèŊèȼ
ąįĳèȣɍ; ɍŊĽ ɍąįĒɍiĳąįèĒŊɍ�ĳĄŊĒɍįèɍ
ƃąĒŊƍŜɍċĳɍèőĄĳĒŒƍèżĒɍaɆƓŊƍĳőèɍąŜȼ
ƃè ɍ ĄĒŊŊè ɍ ƃƓŊŊè ɍ ħèąąĳè ɍ ċĒŊŊè ɍ ƍĒżżè ɍ
ȴ�ċĒŊŹįĳȤɍǟǝǟǠȵȥɍƓŒɍèħħżĒƃąŜɍċĳɍċĳȼ
ƃèĨĳŜɍĒɍżĒċĒŒèƽĳŜŒĒȤɍƍżèɍħżĒŻƓĒŒȼ
ƍèƍŜżĳ ɍċĒŊŊè ɍąįĳĒƃè ɍĒ ɍŹĳżŜőèŒĳ ɍ
ŹżŜŒƍĳɍèɍħèżĒɍƓŒèɍƃƍżèĨĒȤɍƍżèɍĨĳŜȼ
ƭèŒĳɍƃĒŒƽèɍħƓƍƓżŜɍĒɍèċƓŊƍĳɍƃĒŒƽèɍ
ŹżŜƃŹĒƍƍĳƭèȣ
-ɍƃĒőŹżĒɍŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒɍċĒŊɍjŜżƍįɍ
�èżŜŊĳŒèɍĠɍċŜƭĒɍ$èƭĳċɍ]ŜƴȤɍŜżĳĨĳȼ
ŒèżĳŜ ɍŹżŜŹżĳŜ ɍċĳ ɍ�įèżŊŜƍƍĒȤ ɍįè ɍ
ƃąĒŊƍŜɍċĳɍèőĄĳĒŒƍèżĒɍŊĒɍƃƓĒɍƃƍŜȼ
żĳĒȤɍżèąąŜŒƍèƍĒɍąŜŒɍƓŒèɍƭŜąĒɍƍèȼ
ĨŊĳĒŒƍĒɍĒɍƃŹĳĒƍèƍèȣɍMŊɍƃƓŜɍƓŊƍĳőŜɍ
żŜőèŒƽŜȤɍ�ƓĒŊŊĳ ɍąįĒ ɍŹĒŒƃèƭèőŜɍ
ċĳɍąŜŒŜƃąĒżĒȤɍƓƃąĳƍŜɍŒĒŊɍǟǝǟǡɍŹĒżɍ
]ĳőĒŒĒƽȤ ɍ ƃąèƭè ɍ ŒĒŊ ɍ ŹèƃƃèƍŜ ɍ ċĳ ɍ
ƓŒèɍąŜőƓŒĳƍúȤɍƍżèɍƃĳőĄŜŊĳɍąŜŒħĒȼ
ċĒżèƍĳ ɍĒ ɍŒƓŜƭĳɍőĒőĄżĳ ɍċĒŊ ɍ_Ɠɍ
_ŊƓƳɍ_ŊèŒȤɍƓƃèŒċŜɍĳŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳȼ
ƃƍèɍċĳɍƓŒèɍĨĳŜƭèŒĒɍèżƍĳƃƍèɍèħżŜèȼ
őĒżĳąèŒèȣ

2´ɲÅ�ÑtÁ�´ɲÅÑ§ɲ�ÑÌÑÁ´ɲ
�ŜŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍŻƓĒƃƍĒɍŒƓŜƭĒɍŹżŜȼ
ƃŹĒƍƍĳƭĒɍèɍċĳƃĒĨŒèżĒɍĳŊɍħƓƍƓżŜɍèŒȼ
ąįĒɍċĳɍƓŒèɍƍĒżżèɍőĳŊŊĒŒèżĳèɍąŜȼ
őĒɍŊɆ�ŹŹèŊèąįĳèȣ ɍjƓŜƭĳɍĨżƓŹŹĳɍ
ċĳɍèƓƍŜżĳɍĒɍŹŜĒƍĳȤɍŹżŜŒƍĳɍèɍċĒħĳŒĳżȼ
ƃĳɍ�ŹŹèŊ�ƃĳèŒɍȴɃ�ŹŹèŊèƃĳèƍĳąĳɄȵɍąŜȼ
őĒ ɍ aĳƃè ɍ _ƮŜŒĨȤ ɍ Ŝ ɍ�ħħżĳŊèąįĳèŒ ɍ
ȴɃ�ŹŹèŊèąįĳèŒĳ ɍ èħżŜȼèőĒżĳąèȼ
ŒĳɄȵȤɍąŜőĒɍAżèŒŇɍËɍÆèŊŇĒżɍĒɍ�żƴȼ
ƃƍèŊɍÆĳŊŇĳŒƃŜŒȣɍ«ŒèɍąŜŒƍèőĳŒèȼ
ƽĳŜŒĒɍŹżŜŒƍèɍèɍċèżĒɍèŒąŜżèɍŹĳƟɍ
ƃħƓőèƍƓżĒɍèŊŊèɍąŜőŹŊĒƃƃĳƍúɍąƓŊȼ
ƍƓżèŊĒɍċĒŊŊèɍżĒĨĳŜŒĒɍŹĳƟɍƍżèƃąƓżèȼ
ƍèɍĒɍƃŜƍƍŜƭèŊƓƍèƍèɍċĳɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍ�ƍèȼ
ƍĳɍ«Œĳƍĳȣ
jŜŒɍŹŜƃƃĳèőŜɍèŒąŜżèɍƃèŹĒżĒɍƃĒɍ
ŊɆèŹŹèŊèąįĳèŒŜɍ]ȣ$ȣɍÅèŒąĒɍèżżĳƭĒȼ
żúɍèŊŊèɍ�èƃèɍ�ĳèŒąèȣɍ�ƓĒŊɍąįĒɍĠɍ
ąĒżƍŜȤɍŹĒżũȤɍĠɍąįĒɍŒĒèŒąįĒɍĳŊɍċĳȼ
ƃŹżĒĨĳŜɍċĳɍƓŒɍąèŒċĳċèƍŜɍƭĳąĒȼŹżĒȼ
ƃĳċĒŒƍĒɍŹŜƍżúɍŜƃąƓżèżĒɍŊèɍŹŜƍĒŒȼ
ƽèɍĒɍŊèɍħèƃąĳŒèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊĒɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍċĒŊŊèɍƃƓèɍƍĒżżèȤɍħŜżƍĒɍąŜőĒɍ
ŊĒɍőŜŒƍèĨŒĒɍĳŒɍąƓĳɍąŜŒƍĳŒƓèɍèɍ
ĨĒżőŜĨŊĳèżĒȣ
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